Déjeuner débat CFCIM
11/03/2016

DEFAILLANCES
D’ENTREPRISES ; CONSTAT
ET SOLUTIONS POUR LES
EVITER

OUADFEL MAHASSINE
EXPERT COMPTABLE




SOMMAIRE

I-INTRODUCTION
Aspects juridiques
Les résolutions amiables

lI-LE RISQUE DE DEFAILLANCE : LA MAITRISE DE LA TRESORERIE

1- Les composantes de la trésorerie
La capacité d’autofinancement CAF
Le besoin en fonds de roulement BFR
Le flux d’investissement
Le flux de financement




SOMMAIRE (SUITE)

2- Analyse par fonctions de la trésorerie
Fonction exploitation
Fonction investissement
Fonction financement

3-Le flux de trésorerie disponible

4-Le flux de trésorerie net ( free cash flow)

5-La structure de financement

6-Le plan de financement

7-Un exemple de document prévisionnel de trésorerie

[II-SYNTHESE ET RECOMMANDATIONS



I/ INTRODUCTION
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ll/ LE RISQUE DE DEFAILLANCE

Notre objectif consiste a anticiper
au plus tot les difficultés avant la

cessation de paiement.

La pérennité d’'une entreprise est
conditionnée par sa capacité a
faire face a ses besoins de
trésorerie



ILLUSTRATION AVEC CONSTAT DE TERRAIN

2 Le taux de mortalité des entreprises au Maroc compte
5800 défaillances d’entreprises en 2015.

Les défauts ont doublé en cinqg ans

5.783
5.010

3.709

2> 760 ~>-980

2010 2011 2012 2013 2014 2015




1/LES COMPOSANTES DE LA TRESORERIE

La Capacité d'Autofinancement

La variation du Besoin en fond de
roulement

Les flux d’investissement

Les flux de financement



= LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

1 Objectif de la C.A.F : 1 Calcul de la C.A.F:
Quels sont les flux de Résultat comptable
trésorene générés par + Dotations aux
provisions
- Reprises
= Capacité
d’autofinancement




= LA VARIATION DU BFR

ACTIF IMMOBILISE

CREANCES COURT TERME

STOCKS

CAPITAUX PROPRES

DETTES LONG TERME

DISPONIBILITES

DETTES FINANCIERES CT

DETTES COURT TERME

FR = Capitaux
permanents - Actif
immobilisé

BrR = Stocks et
créances CT - Dettes
|

Trésorerie =
disponibilités - dettes
financiéres CT




Mois 1

Mois 2

Mois 3

Créances clients
Autres créances
Stocks

Dettes fournisseurs
Autres dettes

B.F.R.




2/ ANALYSE PAR FONCTIONS DE LA VARIATION
DE TRESORERIE

Fonction exploitation

Analyse de I'activité
Evolution du BFR

Fonction Investissement

Fonction financement
structure de financement
Plan de financement



Objectif : Calcul :

| s'agit du flux de + Capacité
iquidités générés par d’autofinancement
‘'entreprise apres
financement de son - Variation du B.F.R.
activité courante et de ses
Investissements.
- Investissements

= Flux de liquidités disponible




Objectif : Calcul :

Le flux de trésorerie net + Flux de liquidités
permet d’analyser disponible
I’lﬂtégrallté des flux de - Remboursements
liquidités de I’entreprise. d’emprunts

- Dividendes

+ Nouveaux emprunts
+ Augmentation de capital

= Flux de liquidités net




9/ LA STRUCTURE DE FINANCEMENT

L objectif majeur est ici de
comprendre si cette structure de
financement est adaptée aux besoins
de trésorerie de I'entreprise.

S’agit d’un besoin de trésorerie a long
terme ou a court terme ?



6/ LE PLAN DE FINANCEMENT

Le plan de financement est une étape
clef notamment pour dimensionner
correctement I'emprunt de départ qui
doit justement couvrir suffisamment
les besoins de départ (acquisition,
BFR initial, investissements initiaux)



Année

Mois 1

Mois....

Investissements
Augmentation BFR
Remboursement d'emprunts
Dividendes

Total besoins financements

Apports en capital
Emprunts

Avances C/C
Diminution du B.F.R.
CAF

Total ressources




Mois 1

Mois 2

Mois...

Encaissements clients TTC (A)
Décaissements Fournisseurs TTC (B)
Autres décaissements (C)

Salaires nets

Charges sociales

TVA

Autres impots

Flux de trésorerie d'activité (A-B-C)

Décaissements liés aux Investissements (D)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations (E)

Flux liés a l'investissement (E-D)

Augmentation de capital (F)
Nouveaux emprunts (G)
Remboursements d'emprunts (H)
Dividendes (1)

Flux liés au financement (F+G-H-I)

Flux net de trésorerie (Activité - investissement - financement)

Solde de trésorerie




l1l/ SYNTHESE ET RECOMMANDATIONS

Comptabilité . |
Analyse financiére | lresorerie
Contrdle de gestion

o a

'U’CD(‘D\DBOU

|30 —~0v oo



Recommandations :

L'anticipation.

La maitrise des flux de trésorerie.

La prise en compte des difficultés de
I’environnement économique.



