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* Un montage qui devrait géné-
rer plus de 10 milliards de DH

* La montée en régime tri-
butaire de la substitution de
I'import par la production
locale

* Diversification des produits,
marketing agressif, rationali-
sation des coiits... les relais de
croissance

APRES I’automobile; 1’aéronau-
tique et le textile, les industries des ma-
tériaux de construction se dotent de leur
propre écosysteme. Les représentants de
5 filicres (le préfabriqué, la céramique, le
marbre, [’acier et le ciment) viennent de
signer un contrat de performance avec les
ministeres de I’Industrie et des Finances.
Le lancement de cet écosysteme est ap-
pelé a relever les enjeux liés a I’industria-
lisation des filicres, améliorer la compéti-
tivité a ’export et faire face a I'import ou
encore réduire la facture énergétique des
acteurs (valorisation de la biomasse et des
déchets ménagers). Les opérateurs comp-
tent également combler les carences du
secteur, notamment la faible valorisation
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Matériaux de construction

Un écosysteme a la rescousse de la filiére

de certaines activités, I’inadéquation de la
formation avec les besoins et le manque
d’innovation et de valeur ajoutée dans
les produits de construction. «L’objectif
de ce contrat-performance est d’injecter

systeme devrait générer 10,1 milliards
de DH de chiffre d’affaires additionnel
aux 37 milliards de DH que le secteur
engrange actuellement. La tutelle table
également sur 2,9 milliards de DH de
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L’optimisme reste de mise du coté du ministére de I’Industrie qui table sur une montée
en régime de I'ensemble de la chaine de valeur des matériaux de construction. Bien que
le secteur reste tributaire de la bonne santé de immobilier, principal donneur d’ordre

de la compétitivité aux industries de ma-
tériaux de construction, éviter 1’'importa-
tion en masse et décrocher des contrats
a I’international. Pour y arriver, il faut
que les opérateurs aient les moyens de se
mettre a niveaun, précise Moulay Hafid
Elalamy, ministre de I'Industrie. Cet éco-

valeur ajoutée industrielle supplémen-
taire a I’horizon 2020. S’y ajouteront 14
milliards de DH de valeur ajoutée qu’en-
registre 1'ensemble des filiéres. A terme,
les 5 filieres devraient réaliser plus de 4,8
milliards de DH d’impact positif sur la
balance commerciale, dont 3,5 milliards

liés a I’export et 1,3 milliard a travers la
substitution de 'import. La tutelle table
¢galement sur la création de 28.000 em-
plois industriels additionnels dont 16.000
postes directs. La tutelle devrait apporter
un investissement de prés de 2,75 mil-
liards de DH au le secteur. S’y ajoutent
la mise a disposition de 210 hectares de
foncier locatif, la mise en place d’un plan
de formation couvrant les besoins des
écosystemes et d’une démarche gouver-
nementale conjointe pour la gestion des
carricres de marbre, un soutien proactif
des investisseurs dans la valorisation des
déchets ménagers ou encore un soutien
a la structuration de la filiére de déman-
telement des navires. La création de cet
écosysteme vient épauler les filieres des
matériaux de construction au moment
ou le secteur de I'immobilier, principal
donneur d’ordre, traverse une inquiétante
baisse de régime tous segments confon-
dus. Parallelement, des activités comme
la céramique, I’acier, le préfabriqué et
le marbre connaissent une concurrence
acerbe de I'import. «30% du marché sont
couverts par les importations, 1 million
de tonnes de marbre sont importées pour
une production locale de 300.000 tonnes.
Nous devons nous substituer a I’import
tout en intensifiant 1’industrialisation
et en adoptant un marketing agressif»,
soutient David Tolédano, président de la
Fédération des matériaux de construction
(FMC). L’enjeu pour les opérateurs est
d’amorcer une amélioration qualitative
de la production, rationaliser les codts,
tout en amorgant une diversification des
produits finis. Selon les industriels, I’en-
semble de ces facteurs devrait permettre
de stimuler le marché et compenser la
faiblesse de la demande. «Nous devons
nous développer a I’export, notamment
vers I’Afrique de 1I’Ouest vu la surcapa-
cité de certaines filiéresy, estime Tolé-
dano. Du coté des cimentiers, les efforts
devraient focaliser davantage le dévelop-
pement d’une filiere compléte de valori-
sation énergétique des déchets ménagers
estimés a 6,8 millions de tonnes/an. «Ce
regroupement devrait apporter un sou-
tien & I’export pour dépasser les barrieres
douaniéres imposées par certains pays
africainsy, confie Mohamed Chaibi, pré-
sident de 1’ Association professionnelle
des cimentiers (APC). Un soutien qui
permettra de faciliter les démarches au
niveau des ports vu que le ciment est une
matiére trés périssable. ([
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