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BUSINESS

Contrat-programme ONEE
La moitié pleine du verre, selon Fassi Fihri

® Lors du prochain Conseil d'administration de I'Office national de I'électricité et de I'eau ° cetie ouverture Qe s s

3 . oy iy . de distribution, qui doit revétir une
potable (ONEE), des questions cruciales autour de la réalisation des objectifs tracésdansle ¢ e ot inécessite un tra-

contrat-programme 2014-2017 seront posées. Fassi Fihri demande plus d'indulgence quant ;| adaptation. Un autre aspect
a I'équilibre financier d'un Office qui ne ressemble a aucun autre.

e prochain Conseil d'admi-

nistration de [ONEE, qui de-

vrait avoir lieu trés prochai-

nement, attirera sGrement
lattention de I'Etat comme de la
presse. Car durant ce Conseil, |Of-
fice compte livrer les détails de létat
davancement de la mise en ceuvre
du contrat-programme signé avec
[Etat en mai 2014. Contacté par Les
Inspirations ECO, Ali Fassi Fihri, DG
de I'Office, se veut d'ores et déja
rassurant, affirmant que les objec-
tifs tracés ont éte atteints, ajoutant
méme que les relations avec |Etat
sont sereines dans le sensouilya
eu de gros progres, dépassant,
concernant certains aspects du
contrat, les chiffres escomptés.
Cest le cas par exemple de [€largis-
sement du réseau, mais pas celui
du recouvrement des arriéres de
certaines régies qui rencontrent
des problemes de trésorerie.

Un Office pas

comme lesautres

Dans le fond, il y a une double dy-
namique avec la croissance de la
demande, et partant des investis-
sements, avec des visions claires
d'un point de vue stratégique. Cela
est particuliérement visible pour les

énergies renouvelables, la produc-
tion propre délectricité, etc. «Les in-
vestisseurs ont confiance. En at-
teste le fait que pour chacun de nos
projets, il y a une compétition mon-
diale. Quant a laspect exploitation,
le Maroc dispose d'une bonne ré-
serveetilyadelélectricité partout»,
souligne Fassi Fihri. Quant a la
question qui revient souvent, a sa-
voir l'équilibre financier de IONEE,
certaines choses méritent détre
encore une fois bien explicitees.
Pour 'Office, en tant quétablisse-
ment public et bras armé de I Etat,
deux choses sont importantes: as-
surer le service public dans les meil-
leures conditions de durabilité et de
co(lit et garantir lavenir, donc la pe-
rennité du service, en maintenant
lattractivité de linvestissement
étranger notamment. «Nous ne
SOMIMes pas Une sociéteé cotee en
Bourse ou méme publique dans le
sens classique puisqu'on part de
rien. Nous ne sommes pas comme
RAM ou OCP avec des mines que
nous devons exploiter», explique
Fassi Fihri. Critiqué a propos de len-
dettement, ce dernier rétorque que
ce moyen a servi a atteindre des
taux délectrification trés honora-
bles. Sajoute & cela le fait que le

colit d'achat de [électricite est le re-
sultat d'appels doffres dont loffice
essaie de tirer un maximum de pro-
fit. En témoigne le dernier relatif a
[éclien, ot lon a pu obtenir le plus
bas prix dans le monde jamais at-
teint.

Interconnexion, un enjeu
régional

Sur un autre registre qui nen est
pas moins stratégique, a savoir [in-
terconnexion, le rythme saccelere.
La deuxieme interconnexion avec
|Espagne fonctionne tandis queles
négociations pour la troisieme
avancent bien. Il ne faut pas pour
autant perdre de vue la premiere in-
terconnexion avec le Portugal, qui
doit aussi voir le jour. Moralité: le role
régional du réseau ONEE se
confirme de plus en plus. Pour ce
quiest de la basse et moyenne ten-
sion, dont la production est au-
jourd'hui ouverte au privé grace a
une loi dédiée, l'on attend toujours
que des projets se concretisent.
Pour 'ONEE, qui assure un service
public -donc budgétivore-, clest
du pain béni car moins ['Office
produit, moins il perd dargent.
Ce qui est en fait probléma-
tique, clest la mise en ceuvre

contraignant pour les sociétés de
gestion déléguée entre en jeu.
Dans le cadre de la 10i 1309, il sagit
d'un accord entre producteur et
consommateur. Avec [ouverture
delamoyenne et basse tension, ily
aura des clients de Redal ou de
Lydec par exemple qui vont pou-
voir passer directement sur le re-
seau national. Cela se traduit par
une perte de gain pour le conces-
sionnaire, et partant un déséquili-
bre de contrat qu'il va falloir résou-
dre. Mais dores et déjg, l'on ressent
delengouementetde lintérét dela
part des investisseurs. @
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