Salafin

Le crédit perso
cartonne

@ La société de financement confirme son positionnement sur le crédit
perso alors que ses concurrents surfent sur la vague des crédits auto. Elle
affiche des performances en forte croissance.

lors que le marché

enregistre une

hausse de 8,3% des fi-

nancements auto-
mobile, et les crédits person-
nels une progression de 2%,
Aziz Cherkaoui, president du
directoire de Salafin, affirme
que Salafin est «a contre-cou-
rant du marché». En effet, au
moment ou Iévolution la plus
prononcée dans le secteur est
relevée au niveau des crédits
automobile, Salafin se posi-
tionne plutot sur les crédits per-
sonnels. Concretement, la fi-
liale de BMCE Bank marque
une hausse de 7% dans le cré-
dit perso, contre une baisse de
7% des financements automo-
bile et un repli de 14% des cré-
dits revolving. En consé-
guence, la société de
financement voit sa part de
marché automobile reculer &
82% au lieu de 96%. Celle des
crédits personnels, en re-
vanche, se trouve renforcée a
1,2% (au lieu de 106%). Dans la
méme lignée, les encours fi-
nanciers de Salafin sélévent a
236 MMDH, en hausse de 2/1%.
Dans le détail, l'encours des fi-
nancements automobile re-
cule de 48% a 1,09 MMDH
alors que celui du marché
avance de 4,5%. A lopposé,
lencours des crédits person-
nels progresse de 9,7% a 1,22
MMDH, contre une baisse de
27% pour tout le secteur.
«Notre stratégie de mix produit
nous a permis de rétablir [équi-
libre avec un positionnement
clair sur le crédit personnel qui
est notre métier de base».

PNB en hausse de 14,7%

Grace a ces performances
commerciales, la société de fi-
nancement  affiche
marges d'intéréts en progres-
sion de 15% a 1036 MDH, alors
que celle des opérations de

des

crédit-bail et de location
avance de 17%. Les marges sur
les commissions, pour leur
part, progressent de 14%. La
sociéte arrive ainsi a dégager
un produit net bancaire en pro-
gression de 14,7% a 354,55
MDH. Cette amélioration dé-
coule essentiellement du fait
que le management de Salafin
privilégie la marge post-risque
a la course aprés les parts de
marché. Dailleurs, Salafin ne
détient que 9.3% du marché de
financement avec ses diffe-
rentes composantes. Quant a
la composition des revenus,
Mohammed Er-raoui, directeur
général adjoint en charge du
pole financier & administratif,
explique que la politique de ta-
rification adoptée prend en
considération le niveau de
risque, faisant que Salafin pro-
pose une tarification plus éle-
vée que ses concurrents. En
plus, précis, «nous appliquons
le Risk Adjusted Pricing», re-
sume Hatim Bghiel, directeur
en charge du pole risk mana-
gement. Une politique qui va
de pair avec la maitrise des
risques qui sen suit, a travers la
sélectivité des dossiers finan-
cés. Notons que la marge post-
risque prend en compte le prix
de vente, le colt de refinance-
ment et le colit de risque.

Des colits maitrisés

Le colt de refinancement a
connu une amélioration no-
tamment profitant de la baisse
depuis 2014, des courbes sur
les marchés primaire et secon-
daire. Une situation qui a per-
mis & Salafin de réaliser une
économie de 11% du colt de
refinancement, souligne Er-
raoui. La stratégie de refinance-
ment de Salafin sappuie en
effet sur un recours plus impor-
tantau marché, avec des émis-
sions a maturité plus longue

- pour supporter un moindre

colt. 60% du refinancement
de la société de financement
découlent dailleurs du marché.
Entre 2014 et 2015, la société a
émis 1,5 MMDH de bons de so-
ciété de financement. Grace a
cette stratégie et la gestion dy-
namique de trésorerie, le colt
de refinancement de Salafin
ressort a 265%.

Par ailleurs, pour ce qui est du
colt du risque, bien que les
provisions pour risque ont
connu une croissance de
16,9%, le colt du risque de-
meure supportable assure Er-
raoui. Compte tenu de ces lé-
ments, et avec des charges quii
ne progressent que de 3%, la
société arrive a dégager un re-
sultat brut dexploitation de 18%

_a 254,07 MDH. Le coefficient

dexploitation sen trouve ame-
lioré de 2,9 points de pourcen-
tage & 29%. Avec un niveau de
provisionnement de 53 MDH,
le résultat net sétablit a 125
MDH, en croissance de 18,5%,
par rapport a 2014. Pour ce qui
est des perspectives, le mana-
gement affiche sa volonté de
revenir sur le marché en étant
un peu plus agressif pour
mieux profiter de la hausse du
marché. Lidée est de «tirer
notre part de marché vers le
haut sans déprécier le porte-
feuille client», précise Cher-
kaoui. En effet, a cause de la
concurrence acharnée, no-
tamment celle des bangues, le
marché a perdu 5 MMDH qui
sont partis chez ces dernieres.
Poury remédier, Salafin a signe
un accord de développement
et de gestion du crédit conso
de sa banque meére. «Nous
n‘avons pas voulu entrer dans
cette course car elle engendre-
rait une destruction de la va-
leur», assure Cherkaoui. (]
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Salafin
marque une
hausse
de7%deses
crédits
personnels
contre une
baisse de
7% des
finance-
ments
automobile.



