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Le transport
maritime
marocain est
confronté &

de sérieux
obstacles qui
entravent son
développement
et ralentissent
la compétitivité
du Royaume
sur le plan
international
et au niveau de
sa réegion en
particulier.

Le transport maritime assure
plus de 95% du commerce
extérieur marocain. Il est de
ce fait un secteur névralgique
pour I'économie marocaine.
Cependant, le transport mari-
time marocain est confronté
a de sérieux obstacles qui
entravent son développement
et ralentissent la compétiti-
vité du Royaume sur le plan
international en général et au
niveau de sa région en particu-
lier. C'est ce qui se dégage de
la toute récente étude réalisée
par la Direction des études
et des prévisions financiéres
relevant du ministere de I'éco-
nomie et des finances. Un
document intitulé «Le trans-
port maritime des marchan-
dises au Maroc : évolution et
perspectives» et qui reprend
les différentes mutations qu'a
connues le secteur depuis les
années 2000.

Linfrastructure au
diapason des attentes...

Limportante évolution de la
structure des échanges com-
merciaux du Maroc sur les
deux derniéres décennies a
engendré un besoin grandis-
sant en matiére de transport
maritime. Il s'agit d'un besoin
multidimensionnel, notam-

_ment avec la nouvelle orienta-

tion du Maroc vers l'ouverture
sur de nouveaux partenaires
commerciaux dans I'objectif de
réduire sa forte dépendance
vis-3-vis de ses partenaires his-
toriques. Cette diversification,

certes prometteuse, implique
de facto des efforts soutenus
aussi bien en termes régle-
mentaire, législatif et dinfras-
tructures portuaires que de
services maritimes efficaces et
compétitifs, a méme de sou-
tenir les ambitions du Maroc
3 s'ouvrir sur de nouveaux
marchés. C'est ainsi que de
grands efforts ont été engagés
au cours de ces derniéres
années (réforme portuaire,
port Tanger Med, développe-
ment des lignes réguliéres..)
et qui se sont manifestés par
I'amélioration de la connecti-
vité maritime du Maroc (de la
77&me place 3 la 16éme entre
2004 et 2015 selon l'indice de
connectivité des transports

" maritimes réguliers (LSCl) du

Maroc). Cependant, d'apres
I'¢tude de la DEPF, d'impor-
tants défis restent encore a
relever afin d'accompagner
et renforcer les exportations
marocaines, notamment vers
des régions a fort potentiel de
croissance (Rfrique, Amérique
Latine, Asie et Moyen-Orient).

Les opérateurs
marocains se font rares

L'analyse de la structure du
transport maritime marocain
fait apparaitre la prédomi-
nance des flux vraquiers qui
représentent la partie la plus
importante de la demande du
transport maritime. Cepen-
dant, sur ce segment ['offre
du pavillon national est quasi-
ment absente au profit d'opé-
rateurs étrangers. A noter
que les marchandises en vrac
se constituent principalement
des matiéres premieres et se
caractérisent generalement
par un nombre réduit d'opéra-
teurs et de marchés. Eu egard
aux différences inhérentes a
la nature des produits et des
facteurs déterminant leurs
flux, chaque catégorie de vrac
nécessite un transport parti-
culier. En effet, les opérateurs
du transport maritime sont
amenés a gérer un ensemble
de facteurs structurels et
conjoncturels. Les secteurs
du transport et du commerce
qui sont, certes, fortement
interdépendants ne suivent
pas la méme logique et les
stratégies de production et de
commercialisation des impor-
tateurs/exportateurs servant
a sécuriser les débouchés et/

. ou a diversifier les fournis-

seurs sont bénéfiques pour
les opérateurs industriels, agri-
coles... mais elles entravent e
développement de grands
transporteurs nationaux. La
demande du transport mari-
time est dés lors dispersée et
fluctuante. Néanmoins, elle est
croissante et pérenne vu que le
Maroc est le premier exporta-
teur mondial des phosphates,
un important importateur des
céréales et un netimportateur
du charbon, dhydrocarbures..

CC

Lanalyse de

la strucfure
du transport
maritime
marocain fait
apparaitre la
prédominance
des flux
vraquiers.
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La flotte maritime marocaine
en forte régression
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La flotte sous pavillon marocain
compte 86 navires en 2015 pour
un tonnage de 145 mille tonnes
poids lourd (mTPL), qui se compose
de 7 porte-conteneurs (53,3% du
tonnage total), de 71 autres navires
(32,7%), de 6 navires de charges
classiques (6%) et d'un pétrolier
(3.3%). Cette flotte, dont la capacité
avait atteint 593 mTPL en 199¢, a
connu, au cours des deux derniéres
décennies, une régression annuelle
moyenne de 7%, ainsi qu'un grand
changement dans sa structure. En
effet, 'année 1994 est une date mar-
quante dans la mesure ol la flotte
nationale a perdu a peu prés le tiers
de son tonnage apres la suppression
de 'ensemble de ses vraquiers. En
1999, le Maroc a plus que doublé

son tonnage en porte-conteneurs
et a atteint son plus haut niveau en
2007 avec SO mTPL. Depuis, une
contraction s'est manifestée et s'est
traduite par une baisse a 55 mTPL
en 2012. Concernant les pétroliers,
la flotte marocaine comprenait en
moyenne 16 mTPL sur la période
1999-2003 contre 114 mTPL pour
la période 2004-2008, et 11 mTPL
entre 2009 et 2015. Les navires de
charges classiques et autres navires
ont également vu leur tonnage se
rétrécir. De ce fait, et a fin 2015, la
flotte marocaine avec une capacité
de 145 mTPL se trouve mal classée
par rapport a ses voisins de la région
nord-africaine dont les flottes de
I'Rigérie, la Tunisie, la Libye, 'Egypte
ainsi que les voisins européens.

Une stratégie portuaire
. a forte portée

i La stratégie portuaire du Maroc a
: I'horizon 2030 vise a assurer un
i développement harmonieux et intégré
i aux ports du Royaume qui seront
: regroupés dans six pdles portuaires: -
: pole de I'Oriental (port Nador), pole du
i Nord-Ouest (port de Tanger et Tanger
¢ Med), pole de 'aire Kenitra-Casablanca
: (port de Casablanca, port de Moham-
: media, et port de Kenitra), péle Abda-
: Doukkala (port de Jorf Lasfar et port
: de Safi), pole du Souss-Tensift (port
: d'Agadir) et pole des ports du Sud
: (port de Tan Tan, port de Ladyoune
: et port de Dakhla). Ce regroupement
: portuaire, dont I'enveloppe d'inves-
: tissement est estimée a plus de 74
: milliards de dirhams, permettrait d'ali-

gner la gestion et I'organisation des
ports marocains sur les standards
internationaux et prend en considé-

ration la déclinaison territoriale en

tant que moyen de gouvernance a
méme de créer un systéme portuaire
moderne, cohérent et performant
basé sur la gestion des complémen-
tarités et la création des synergies
entre les différents ports. Cette régio-
nalisation portuaire s'inscrit dans l'ob-
jectif de créer une dynamique dans
l'ensemble des ports marocains. Elle
consiste a décongestionner le trafic

- maritime dans les principaux ports en

exploitant les capacités qui demeurent
sous employées dans certains ports
(secondaires ou spécifiques).



