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Fconomie

LES IMPORTATIONS DE PAPIER EN FLUX RELATIVEMENT SOUTENUS

Papier Importations (tonnes)
en bobines Evolution
Papier Importations (tonnes)
en ramettes Evolution

2010 201 2012 2013
10.863 21.396 18.952 25.246
¥ 97% -12% 33%
4.276 7.305 9.532 12.956
= 1% 30% 36%

JANVIER-SEPTEMBRE
2013 2014

17.046 17.742
- 4%

10.096 9.967
- 1%

SOURCE : REQUETE DE MED PAPER ET STATISTIQUE DE L'OFFICE DES CHANGES

Mesures de sauvegarde

Le papier entre deux feux

@ Le ministére délégué chargé du Commerce extérieur organisera,

le 7 avril, une audition publique dans le cadre de I'enquéte de sauvegarde
sur les importations de papier en bobine et en rame. La conclusion des
débats décidera du sort du secteur.

e secteur national du pa-

pier devrait étre fixé sur

son sort le 7 avril, a l'issue

d'une audition publique
tenue par le ministere délégué
auprés du ministre de I''lndustrie,
chargé du Commerce extérieur.
Objectif : confronter les argu-
ments «pour» & Ceux «contre»
une éventuelle instauration den-
traves supplémentaires a limpor-
tation de papier en bobines et en
ramettes, conformement aux dis-
positions prévues par larticle 78
de la loi N°1509, relative aux me-
sures de défense commerciale.
Sont invités & participer a ce
débat les professionnels du sec-
teur du papier, enloccurrence les
producteurs et les importateurs-
transformateurs, ainsi que toute
représentation de sous-secteurs
inféodés et autres activites satel-
lites. L'idée est de donner a tous
les acteurs du secteur du papier,
toutes positions confondues, loc-
casion dexposer leurs arguments

et de défendre leurs intéréts. A’

lorigine de laudition, une plainte
déposée par la filiale de CDG Dé-
veloppement, la société Med

Paper. Les faits remontent au 27
février 2015, date a laquelle la so-
ciété avait sollicité des mesures
de sauvegarde visant a protéger
la production nationale de la
concurrence étrangére. Et par
production nationale, Med Paper
se référait a la sienne puisquelle
est lunique industriel marocain a
confectionner le produit, objet de
la discorde. Cette plainte a ete
jugée recevable par le departe-
ment chargé du Commerce exte-
rieur, et a donné lieu, le 9 juin
2015, a louverture officielle d'une
enquéte devant définir le carac-
tére anticoncurrentiel des actions
entreprises par les exportateurs
des deux produits visés, en loc-
currence le papier en bobines et
en ramettes. L'autorité ministe-
rielle a ainsi qualifié de crédibles
les arguments de Med Paper, se
basant sur les données présen-
tées & la fois par la société plai-
gnante et par |Office des
Changes, qui confirme dans ses
comptes rendus lappréciation
sectorielle faite par le papetier na-
tional, et conforte ce dernier dans
ses conclusions négatives. Il ne

restait plus qua établir le lien de
causalité entre la dégradation de
ses états de synthése et la muta-
tion «provoquée» de la demande
nationale par les exportateurs
étrangers (et, par ricochet, lesim-
portateurs domestigues), visant a
rediriger cette derniére vers les
produits importés plutét que
ceux produits localement. Et a
létude des chiffres, il savere que
le rythme auquel Il'importation de
papier a évolué ces dernieres an-
nées navait en effet plus grand-
chose 4 faire avec la simple re-
ponse & une demande nationale
insatisfaite, mais a largement de-
passe ce cadre pour submerger
le marché marocain de produits
importés au détriment volontaire
de la production locale. Ce
constat, Med Paper nen démord
pas et présente la dégradation
générale de ses indicateurs
comme preuve irréfutable des
dommages quelle subit. Le plai-
gnant attribue ses contre-perfor-
mances, devenues chroniques
depuis quelgques exercices, a la
réduction substantielle de ses
parts de marché, et par la méme

sa capacité de production, son
chiffre daffaires et ses marges de
profitabilité. Le tout attribuable,
selon Med Paper, & la montee in-
controlée des importations de-
puis 2010. Cependant, d'autres
ne voient pas la chose du méme
angle, et se positionnent comme
détracteurs face a Med Paper.
C'est le cas des importateurs-
transformateurs de papier que
I'enguéte, étalée sur O mois, na
pas mangueé de froisser. Repré-
sentés par I'Association maro-
caine des importateurs, transfor-
mateurs et distributeurs de
papier et carton (ADPAC), ces
derniers ont publié une contre-
enquéte, en octobre 2015, impu-
tant dans ses conclusions la to-
tale responsabilité aux défauts de
gestion de la société Med Paper
guant au positionnement de ses
produits et au choix stratégiques
qui sont les siennes. «Le manque
de compétitivité et dattractivité
du papier de Med Paper est la
conséquence de son inaction,
son manque d'investissement et
de prise de mesures pour se pré-
parer & une concurrence previsi-
ble du fait du démantélement ta-
rifaire, et de la rationalisation des
colits chez ses concurrents», ré-
sume 'ADPAC qui compte argu-
menter davantage ses positions
le 7 avril . Cela dit, les deux camps
seront appelés a accorder leurs
violons sur les faits constates mu-
tuellement pour que le débat ar-
bore un quelcongue intérét. Cest
la raison pour laguelle le minis-
tére chargé du Commerce exte-
rieur sappuiera sur les données
relevées par [Office des
Changes, et les imposera
comme base intrinseque aux ar-
gumentations. Et ces chiffres
font état d’'une augmentation de
132 % des importations de pa-
pier en bobines en 2014 par rap-
port a 2010. Celles du papier en
ramettes ont, elles, augmenté de
203 % sur la méme base com-
parative. Ces augmentations au-
raient amené le chiffre d'affaires
de Med Paper de reculerde 10 %
en moyenne sur les exercices
toucheés. Med Paper qui bénéfi-
cie, depuis 2014, d'un bouclier la
protégeant des produits portu-
gais signés Portucel Soporcel. La
jurisprudence la rendra-t-elle éli-
gible pour un deuxieme
bouclier ? &
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