écosystemes.

Pindustrie ne chément
pas. Depuis le lancement du

(PAI) en avril 2014, les réu-
nions destinées a mettre en
pratique les axes de la nouvelle

dent. Le but est d’offrir un em-
ploi a 1 million de jeunes sur
la prochaine décennie, aug-
menter la part de 'industrie
dans le PIB de 9 points pour
la faire passer a 23% en 2020,
dynamiser la capacité d’expor-
tation sur les plans quantita-
tif et qualitatif et améliorer la
capacité d’accueil des investis-
seurs. A ce jour, huit secteurs
industriels ont structuré une

signés a ce jour.

Automobile :

sés créer, a ’horizon 2020,

ont concerné les filieres du

‘economie

— IL A ETE LANCE IL Y A DEUX ANS

Plan d’accé

Plan d’accélération industrielle

stratégie 2014-2020 se succe-

partie de leurs filieres les plus .
dynamiques en écosystemes
et se sont assigné des objectifs :
chiffrés (emplois, investisse- '
ment exportations...) & travers :
des contrats de performance, :
une sorte de déclinaison opé- :
rationnelle du PAI. Ce sont '
Iindustrie automobile, ’aéro- :
nautique, les industries du :
cuir, la chimie et parachimie, :
le poids lourds et carrosserie,
les matériaux de construction, ;
Iindustrie pharmaceutique et :
le texdle. I’Exécudf s’engage :
a mettre en place un disposi-
tif d’appui et des subventions :
pour atteindre les objectifs as- :
signés. Bilan d’étape des diffé- :
rents contrats de performance !

démarrage en trombe !

Lancés en 2014, les écosys-
témes automobiles sont cen- ;
: et du commerce de ’auto- :
mobile (Amica), le secteur :
est largement en avance sur :
les objectifs arrétés dans le :
contrat de performance. :
Mieux encore, ces objectifs
; seront atteints en 2017-2018 :
: par quelques filiéres bien :

90 000 nouveaux emplois, '
porter le chiffre d’affaires :
a I’export du secteur a 120 :
milliards de DH, et le taux :
d’intégration locale & 60%. :
Les 4 premiers écosystémes :

«ablage automobile», «I’in-
térieur véhicule & sieges, :
«métal/emboutissage», et :

«batteries automobiles». En :
février 2016, I’écosystéme :
«moteurs et transmissiony :
s’est également mis en place. :
Il concerne les métiers de :
la fonderie fonte, la fonde- :
rie aluminium, I’injection :
d’aluminium sous pression, :
I’affinage d’aluminium et :
P’usinage. Cet écosystéme :
contribuera a créer 10 000 :
emplois industriels directs a :
forte valeur ajoutée, générer :
un chiffre d’affaires addition- :
nel de plus de 6,5 milliards :
de DH et un investissement : 5
total de prés de 6,5 milliards, : industrielle : le contrat :
et améliorer le taux d’intégra- :
: tion de la filiére «Powertrain
i Automobile» de 25 points via
i le développement du sour- :
¢ cing local.

Selon Hakim Abdelmou- :
men, président de I’Associa-

tion marocaine de I’"industri

avant I’échéance de 2020.

«Tous les investissewrs ciblés sont
en train de s’installer», se féli- :

cite M. Abdelmoumen.

Notons que trois conven- :
tions de partenariat avec le :
groupe Attijariwafa bank, :
la Banque Populaire et le :
groupe BMCE Bank, vi- :
sant I’accompagnement du :
déploiement des écosys- :

témes automobiles, ont été

conclues. Les trois banques :
proposent ainsi une offre de :
financement appropriée pour :

les industriels du secteur.

Poids lourd
et carrosserie

d’application en
préparation

Signé en juillet 2015, le :
contrat de performance du :
! secteur prévoit d’ici 2020 :
de porter I’effectif a 24 000 :
employés et la production an- :
nelle a 34 500 unités (contre :
6 000 en 2014) dont 30% :
seront destinés & I’export. La :
profession s’engage aussi 4 !
contribuer au PIB a hauteur
de 8 milliards de DH et a |
réaliser 6 milliards 4 Pexport. :
Selon Adil Zaidi, président : y £ % :
du Groupement du poids : industrielle s’améliore :
i lourd et de la carrosserie |
(GPLCQ), les dispositions du

contrat d’application sont en

ération industrielle : le point
sur les contrats de performance signés

m L'automobile largement en avance sur les objectifs fixés dans le contrat de performance, selon ’Amica.
m L’aéronautique reste tres dynamique sur la rubrique de l'installation des nouveaux investisseurs et de
l'intégration locale m Les opérateurs du poids lourd et carrosserie industrielle, des filiéres du cuir et de
lindustrie chimique sont en train de mettre en place les structures d’animation et de supervision des

: train d’étre mises en place. :
Ce cadre contractuel prévoit :
les modalités de choix de la :
structure opérationnelle char- :
gée de la mise en ceuvre du
plan et des cabinets conseils :
devant accompagner ’éco- :
systéme dans la préparation :
: de ses décisions stratégiques. :
Ce travail devra étre achevé :
début avril. Par ailleurs, M. :
Zaidi indique qu’une fois :
! ’exécution du contrat d’ap- :
: plication achevée, I’étape sui- :
! vante consistera pour la filiére :
i 4 mettre en place un marché :
axé sur les locomotives qui :
: feront graviter autour d’elles :
i des équipementiers de rang 1,
des prestataires de services et :
des fournisseurs de matiéres :
premiéres. Il ajoute que la :
dynamique est bien enclen- :
chée, les travaux vont bon :
train, et la réalisation des ob- :
jectifs fixés dans le contrat de :
performance sera mécanique
une fois les textes législatifs :
inverseurs de poussée) dont
i le taux atteint plus de 17% et
: est censeé doubler d’ici 2020.
: En définitive, les opérateurs

adoptés.

Aéronautique :
I'intégration

es équipes du ministére
du commerce et de

de I’assemblage, du systéme
électrique-cablage et harnais
(EWIS), de I’entretien-répa-
ration & révision (MRO) et
de I'ingénierie. Deux contrats
de performance ont été
conclus avec les industriels.
Objectifs arrétés pour 2020 :

| la création de 23 000 nou-

veaux emplois, soit le triple
de Peffectif actuel, le dou-
blement du chiffre d’affaires
a I’export pour le porter a
16 milliards de DH, un taux

| d’intégration local de 35% et

I’attraction de plus de 100
nouveaux investisseurs.
Le bilan d’étape est trés

| satisfaisant, a en croire les

professionnels. Depuis sa

| structuration en écosystémes,

Pindustrie aéronautique est
trés dynamique sur le volet
des investissements. Eaton,
Alcoa, Stelia, filiale d’Airbus
et n°l des aérostructures en
Europe, Latéocére ou en-
core Thales, plusieurs mas-
todontes mondiaux ont pris
pied a Midparc. Une dizaine
d’opérateurs déja présents
ont prévu des extensions de
leurs unités.

Coté exportations, si les
chiffres de I’Office de change
ne laissent pas apparaitre
une véritable montée en
cadence, le Gimas insiste
sur le fait que les variations
saisonnieres sont peu impor-
tantes. Le plus important est
la tendance globale qui per-
mettra au secteur de franchir
un nouveau palier. Le grou-
pement souligne par ailleurs
que l'intégration industrielle
s’améliore d’année en année,
notamment pour des activi-
tés trés pointues et trés com-
plexes (type fabrication des

: estiment que le secteur est en

En juillet 2015, I'industrie :
i aéronautique a constitué 4 :
i écosystémes dans les filiéres :

ligne avec les objectifs vu la
dynamique, notamment pour
ce qui est des projets indus-
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triels et du rythme d’installa- :
tion de nouveaux opérateurs. :

Chimie-parachimie:
les écosystémes
seront pleinement
opérationnels vers
la fin de 'année

Deux écosystémes ont été :
lancés le 17 décembre 2015, :
la chimie verte et la chimie :
organique. Ces deux écosys- :

mation dédiée aux écosys- :
témes identifiés de la chimie : de DH a I’export. Hamid Ben :
: Rhrido, président de la Fédeé- :
ration marocaine des indus- :.
tries du cuir (Fédic), indique :
que plusieurs réunions ont été :

-qui sera domiciliée au sein :
de la FCP- est en cours de :
création. Sa mission est de :
coordonner, d’orchestrer et :

animer les réseaux d’entre- :
: prises. De concert avec les :
: équipes du ministére, la fé- :
: dération travaille sur le plan :
: d’action, les indicateurs de :
: contréle et les budgets. Une
: réunion entre les deux par- :
! ties est programmeée ce 1° :
avril. M. El Hachadi espére :
que les écosystémes identifiés :
seront pleinement opération- :
: nels vers la fin de 'année ou
témes, qui n’englobent pas : début 2017. :
les activités du groupe OCP,
visent a créer 12 430 nou- :
veaux emplois directs et 20 :
570 emplois indirects, géné- :
rer un chiffre d’affaires addi- :
tionnel de 14,6 milliards de :
DH et une valeur ajoutée ad- :
ditionnelle de 3,8 milliards de :
DH, et ce, a I’horizon 2020. :

Industries du cuir :
préparatifs
en cours

Trois filiéres du secteur du :
cuir se sont organisées en €co- :
systémes le 11 février 2016 :1a :
chaussure, la maroquinerie-vé- :
. tements en cuir et la tannerie. :
Selon Bouchaib El Hachadi, :
directeur de la Fédération :
de la chimie et parachimie :
(FCP), la structure d’ani- :

: Les contrats de performance :
ont été signés. D’ici a 2020, :
ces écosystémes esperent creer :
: 35 000 nouveaux emplois :
: stables et réaliser 5,5 milliards :

Matériaux de construction, industries
pharmaceutique et textile s’y mettent

Le contrat de performance du secteur
matériaux de construction a été

signé le 23 mars 2016. Cing filieres

sont concernées : le préfabriqué, la
céramique, le marbre, l'acier et le

ciment. L'écosystéeme «industries des
matériaux de construction» devra créer
28 000 emplois additionnels, générer

10 milliards de DH de chiffre d’affaires
supplémentaire, créer 2,9 milliards de
valeur ajoutée industrielle, réaliser plus
de 4,8 milliards a l'export et investir 2,75
milliards.

L'industrie pharmaceutique a également
ses premiers écosystémes (le 24 mars),
«Médicaments» et «Dispositifs médicaux».
Objectifs : 4 700 et 5 000 nouveaux
emplois directs a forte valeur ajoutée, une
valeur ajoutée et un excédent commercial

additionnels respectivement de prés de
4,2 et 7,8 milliards de DH et un chiffre
d’affaires d’environ 11 milliards.

Le 29 mars, les opérateurs du textile ont
également constitué trois écosystemes :
denim, fast fashion et distributeurs
industriels de marques nationales. Quatre
contrats de performance ont été signés
par les départements de l'industrie, des
finances et 'AMITH. La finalité est de
favoriser 'émergence d’un amont textile
compétitif et innovant. Ces écosystémes
visent d'ici 2020 a créer 44 000 nouveaux
emplois, soit 46% de l'objectif fixé

aux écosystémes textile d’ici 2020,
générer un chiffre d’affaires additionnel
de 6,3 milliards de DH, et réaliser

57 projets d’investissements portés par
les locomotives m

tenues avec des établissements :
: publics, dont Maroc Export, :
Maroc PME, et ’OFPPT :
pour arréter le cadre général :
d’interaction entre la fédéra- :
tion et ses partenaires. Une :

autre rencontre avec ’Admi- :
nistration des douanes est :
. les objectifs sont facilement réa-

M. Ben Rhrido souligne :
que toutes les institutions :
approchées manifestent la *

annoncée pour le 5 avril.

volonté de soutenir la filiere
cuir. «Si cette synergie est créée,

lisables», résume-t-il. Notons
qu’une bourse du cuir sera
ouverte 2 Fés m NAOUFEL DARIF




