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Défense commerciale

Med Paper a couteauxtirés
avec les importateurs

® Les difficultés de Med Paper sont-elles dues a I'accroissement massif des
importations de papier? C'est le principal point débattu lors de l'audition pu-
blique organisée hier par le ministére du Commerce extérieur dans le cadre
d’'une enquéte de sauvegarde sur les importations de papier en bobine et en
rame ouverte suite a une requéte du producteur national il y a neuf mois.

ed Paper se porte

mal. Les parts de

marché de lentre-

prise sont passés de
51% a 4,7%. Une situation quelle
impute & l'accroissement massif
des importations. En tant qu‘ar-
bitre, le ministére chargé du
Commerce extérieur a lanceé
une enquéte de sauvegarde sur
les importations de papier en
bobine et en rame suite a une re-
quéte de l'unique producteur
national de papier. Ce départe-
ment ministériel devrait bientot
rendre son verdict. Lenquéte a
atteint la phase de l'audition pu-
blique. Hier, les importateurs et
exportateurs et Med Paper ont
présente leurs points de vue, ar-
guments et théses opposees
conformément & l'article 78 de la
loi relative aux mesures de deé-
fense commerciale. Pendant
des heures, les deux parties ont
défendu leurs intéréts. De l'avis
des importateurs et des expor-
tateurs, les difficultés de Med
Paper ne sont pas causees par
les importations mais plutdt par
ses choix stratégiques qui «nont
pas toujours été les bons». Le
manque de compétitivite, le pro-
bleme de la qualité, la difficulté a
répondre a la demande natio-
nale, l'absence d'une approche
commerciale efficace... sont au-
tant de points soulevés. On es-
time que la demande de sauve-
garde est injustifiée en raison de
l'absence de lien de causalité
entre le dommage grave et |'ac-
croissement massif des impor-
tations dont le développement
n'est pas «imprévu». Les impor-
tateurs et exportateurs rejettent
aussi I'existence du dommage
grave subi par la branche de
production nationale. Ils repro-

p—

chent 8 Med Paper de sétre
basée sur une longue période
pour pointer du doigt I'accrois-
sement massif de I'importation
alors que la demande de sauve-
garde ne doit se faire qu'en cas
d'augmentation sur une courte
durée. Les importateurs de
transformation estiment que le
producteur national ne sest pas
prépareé a une concurrence pre-
visible du fait du démantele-
ment tarifaire, ainsi que de la ra-
tionalisation des colts chez les
concurrents. Aussi, la societe
n‘a-t-elle pas pu, aux yeux des
importateurs, suivre les exi-
gences de la demande maro-
caine notamment en ce qui
concerne le rapport qualité-prix.
C'est le cas par dexemple du
livre scolaire qui cherche des of-
fres compétitives tant sur le mar-
ché national qu'international
pour pouvoir réaliser des
marges de bénéficie compte
tenu que le ministére de I'Educa-
tion nationale fixe les prix de

vente des manuels. En somme,
Med Paper est appelée par les
impoktateurs a revoir sa strate-
gie pour pouvoir sortir de sa lé-
thargie, se moderniser et étre
compétitive. Med Paper, pour sa
part, estime que les statistiques
de I'Office des changes temoi-
gnent de l'accroissement massif
des importations entre 2011 et
2015. Alors que la consomma-
tion marocaine a augmente de
20%, «les importations ont
connu une hausse de 135% pour
le papier en bobine et 200%
pour le papier en rame». Une si-
tuation expliquée par Med Paper
par la crise de 2008 et |a baisse
de la demande européenne qui
a conduit les entreprises interna-
tionales, notamment celles
ayant augmenté leurs capacités
de production a écouler leurs
marchandises dans dautres
marchés, notamment au Maroc.
Med Paper cite le cas de la Jor-
danie et de la Turquie qui ont
pris des mesures pour sauvegar-

der la production nationale.
S'agissant des prix qui restent
l'élément-clé, Med Paper recon-
nait avoir des difficultés en la
matiére. L'entreprise a deployée
un grand effort en baissant ses
prix au-dessous du colt de re-
vient. Mais elle na pas pu conti-
nuer a adopter cette stratégie
car ses dirigeants estiment que
l'augmentation des importations
n'est pas conjoncturelle. Sur le

Les importateurs
estiment que Med

Paper manquede
compeétitiviteé.

volet de la modernisation qui a
été souleve a plusieurs reprises
par les exportateurs, le produc-
teur national se défend en préci-
sant que la technologie dont il
dispose est des plus récentes.
Med Paper a en effet investi 300
MDH dans le cadre de sa mise a
niveau. Seulement, I'entreprise
narrive toujours pas a amortir la
nouvelle machine qui ne tourne
que deux mois par an. Ainsi,
Med Paper peine a rembourser
le crédit contracté. La societe
tire la sonnette dalarme: de 480
emplois directs, elle est passée a
380 et ce chiffre risque encore
de diminuer si rien nest fait. Fruit
de la fusion entre Papelera de
Tetuan et Safripac en 2008, Med
Paper est spécialisée dans la fa-
brication de papier (bobines,
rouleaux, ramettes, chemises,
cahiers et registres, blocs-notes,
enveloppes...). Rappelons que
suite a une requéte deposee par
Med Paper en 2013, elle bénéfi-
cie depuis septembre 2014
d'une mesure anti-dumping
contre le papier A4 du groupe
portugais Portucel Soporcel. @
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