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Maroc-Chine

Les contours du nouveau
partenariat stratégique

® La visite du souverain en Chine démarre aujourd’hui. Au programme, le lancement d’'un par-
tenariat stratégique entre le Maroc et la République de Chine avec notamment la signature d’une
série d'accords bilatéraux. Ce faisant, les relations Maroc-Chine devraient entamer une nouvelle
étape marquée notamment par une orientation vers I'Afrique.

artenariat stratégique et ac-

cords bilatéraux sont au menu

de la visite royale qui démarre

ce mercredi en République de
Chine. Le Maroc poursuit ainsi sa tournee
des émergents apres I'Inde et Ia Russie,
selon toujours la méme formule : Un élar-
gissement du partenariat économique et
commercial combiné 3 un renforcement
des échanges culturels et politiques et
Iinstallation dune coopération tripartite
vers [Afrique. La Chine, championne des
BRICS, sera selon toute vraisemblance un
nouveau partenaire privilégié du
royaume. Les relations commerciales
maroco-chinoises ont connu, durant les
cinq dernieres années, un bond phéno-
ménal, faisant de Ia Chine le 3¢ partenaire
commercial du royaume, apres I'Union
européenne et les Etats-Unis. Pourtant,
les relations économiques avec la Chine
sont loin détre équilibrées. La Chine pése
pour prés de 11% dans le déficit de la ba-
lance commerciale des biens. Une ten-
dance qui sest confirmée au fil des an-
nées depuis le début des années 2000
et I'adhésion de la Chine 8 'OMC en 2001
(voir infographie). Selon les statistiques
de |'Office des changes, la balance com-
merciale entre le Maroc et la Chine est
déficitaire a fin septembre 2015, avec un
solde commercial estimé 4 20,88 MMDH.
Les exportations du Maroc vers la Chine
sur cette période sont estimees 8 1,71
MMDH, alors que ses importations se
sont chiffrées a 22,59 MMDH.

Des intéréts mutuels

Malgré ces grands décalages, les deux
destinations semblent complémentaires
3 plus d'un titre. Pour la Chine, le Maroc
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LA CHINE CHAMPIONNE DES IDE EN PROVENANCE DES BRICS

ANNEES 2008-2014 (EN MDH)

PAYS 2008 2009 2010 2011 2012
CHINE 26,4 23 32 21 35
INDE 137 900 z 3385 1143
BRESIL 504.4 46 19 08 40
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représente une destination privilégiée.
Son positionnement géostratégique
comme plateforme d'investissement,
dexportation et d'offshoring permet aux
investisseurs chinois I'acces préférentiel
aux marchés des 55 pays (1,2 milliard de
consommateurs) avec lesquels le Maroc
3 conclu des accords de libre-échange
(UE, USA, pays arabes, etc.). En outre, le
Maroc compte faire de la coopération
triangulaire Chine-Maroc-Afrigue un

des axes majeurs de son partenariat. Le
royaume entend capitaliser sur son ex-
périence avant-gardiste en Afrique, qui
s'est manifestée durant ces dernieres
années par de nombreux projets de deé-
veloppement. Une dynamique africaine
dont la Chine a grandement besain pour
conserver sa supériorité économique.
Dans un contexte de hausse des besoins
en matiéres premieres, la Chine se
trouve dans l'obligation de diversifier ses

Diplomatie. La Chine, un partenaire par excellence
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sur le volet politique; la Chine suscite l'intérét particulier de la diplomatie marocaine en raison de son statut de membre
permanent du Conseil de sécurité. D'ailleurs, ce pays ne reconnait pas la <RASD» et apporte son appui a une solution poli-
tique juste et durable au conflit du Sahara. Les deux partenaires ont par ailleurs décidé en 2011 de mettre en place une
Commission de haut niveau présidée par les ministres des Affaires étrangéres des deux pays.

partenariats, de Souvrir sur de nouveaux
marchés (Afrique francophone) et de ne
plus limiter sa présence aux marchés dits
«traditionnels» [Afrique anglophone). En
contrepartie, et avec la grande expé-
rience quelle a acquise, Ia Chine pourrait,
dans le cadre dune coopération écono-
mique, apporter son savair-faire et aider
le Maroc dans des domaines trés diver-
sifiés. Les dirigeants chinois assurent,
dans ce sens, que la Chine et I'Afrique
partagent le méme destin et que l'Empire
du milieu vient en Afrique non pas
comme «Une puissance conquérante»,
mais plutdt comme un partenaire de dé-
veloppement et de progres. Une strate-
gie qui devrait se traduire notamment par
une accélération du rythme des investis-
sements. Il est dailleurs intéressant de
noter que le volume des investissements
chinois au Maroc augmente Sans cesse
(voir tableau). La croissance de I'écono-
mie chinoise et le renforcement du po-
tentiel de ses entreprises créent des
conditions favorables aux investisse-
ments & I'étranger. Encouragés par le
gouvernement chinois, ces investisse-
ments au Maroc couvrent entre autres la
péche, l'industrie de transformation, les
télécommunications. Plusieurs entre-
prises chinoises sont dailleurs bien im-
plantées sur le marché marocain, No-
tamment dans le secteur des télécoms,
dela finance et des travaux publics.

Défis
Le Maroc gagnerait 3 renforcer ses liens
avec la Chine dans plusieurs domaines
d'expertise. |l s'agit surtout de secteurs
tels que I'agriculture, de la péche, de I'in-
frastructure, de la télecommunication et
des énergies renouvelables sur lesquels
la Chine dispose dune grande expé-
rience. Le Marac est tenu de fournir un
meilleur effort promotionnel pour amé-
liorer sa compétitivité au niveau de ce
vaste marché et rééquilibrer un tant soit
peu les échanges avec ce géant mondial.
Pour ce faire, certains obstacles tech-
niques doivent encore &tre relevés : Le
développement du transport entre les
deux pays constitue un elément clé dans
la promotion non seulement des flux
touristiques a destination du royaume,
mais également des échanges écono-
migues et commerciaux. Sans oublier les
obstacles culturels, y compris de langues
qui pourraient constituer un obstacle au
business. Nul doute que le partenariat
stratégique dont les contours devraient
Btre dessinés a loccasion de la visite of -
ficielle du souverain a PéRin, Sadressera
en priorité 3 ces questions. @
PAR AYOUB NAIM
a.naim@leseco.ma
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«Il faut sortir du schéma classique
des échanges commerciaux»

® Pour Sun Shuzhong, la visite du roi en Chine est un signal fort de la volonté de promouvoir
davantage les relations économiques entre les deux pays. Lambassadeur de Chine au
Maroc insiste sur l'importance de sortir des sentiers battus, en termes de configuration des
échanges commerciaux, pour s'ouvrir a d'autres secteurs.

INTERVIEW

Sun Shuzhong

A

Ambass
au Maroc

leur de Chine

Les Inspirations ECO : Quel regard portez-
vous sur la visite royale en Chine, au mo-
ment oU le Maroc cherche 3 diversifier ses
relations économiques et diplomatiques ?
Sun Shuzhong : |l faut d'abord remonter le
cours de I'histoire. Les deux pays ont tou-
jours eu de bonnes relations, surtout de-
puis 'établissement des relations diploma-
tiques en 1958. La Chine et le Maroc se
considerent comme des pays amis, freres
et partenaires. Je dis cela parce qu'ily 8
toujours un haut degré de confiance poli-
tique mutuelle qui constitue la pierre angu-
laire de I'amitié entre les deux pays. Nous
nous entendons parfaitement bien dans
tous les domaines, notamment politique,
culturel et éducatif. Aujourd'hui, nous
sommes dans un «bon contexte» 3 tra-
vers |a visite royale en Chine, signe que
nous entrons dans une nouvelle ére de
coopération. Nous élevons donc notre ni-
veau de partenariat stratégique marqué
par le pragmatisme. En effet, la Chine est
le quatrieme partenaire commercial du
Maroc. Nous avons enregistré des resul-
tats fructueux, mais cela ne suffit pas. Je
crois donc qu'a travers cette visite royale,
nous pourrons renforcer et promouvair 1a
coopération pour qu'elle soit plus concréte.

La présence de la Chine en Afrique est
stratégique. Comment profitez-vous de la
position du Maroc et de son rayonnement
économigue dans le continent pour mettre
en place une coopération triangulaire ?
Depuis I'an 2000, nous tenons un Forum
de coopération sino-africain qui S'est tra-
duit par de grands projets de coopération.
La Chine considere I'Afrique comme une
région tres forte avec une multitude d'op-
portunités pour les peuples chinois et affi-
cains. Nous avons déja quelques grands
projets de coopération avec les pays afri-

cains en matiere d'énergie et d'industriali-
sation. Dans cette configuration, le Maroc
est un pays tres important dans le conti-
nentsurtout par sa position géographique,
au carrefour économique del'Europe et de
I'Afrique. La Chine a toujours considéré le
Maroc comme un partenaire sir et nous
pouvons continuer notre coopération dans
tous les domaines. Nous avons déja réalisé
de grands projets dans 'énergie renouve-
lable, notamment & Noor 2 et Noor 3.
S'ajoute a cela, le fait que lors de la visite
royale, il y aura peut-étre encore plus de
conventions de coopération et de mémo-
randums d'entente qui seront signes. La
Chine est toute disposée a soutenir I'accé-
Iération de I'industrialisation au Marac.

Iy a avjourd'hui, en Chine, des millions
d'emplois qui devraient étre disponibles en
colocalisation. Toutefois, les IDE chinois au
Maroc n'ont pas encore atteint leur rythme
de croisiére. Quels sont, 3 votre avis, les
pistes d'améliorations ?

Vous savez que |'économie chinoise est
entrée dans une nouvelle normalité alors
qu'auparavant, la Chine réalisait une crois-
sance 3 deux chiffres. Maintenant, NoUs

entrons dans une périade de réajustement
del'activité économique du pays. Cest-a-
dire que I'on doit renforcer les services, qui
représentent 50% du PIB, et réduire le
pourcentagede findustrie quiesta36%du
PIB. D'autre part, la Chine encourage les
opérateurs quitravaillent dans innovation
technique. Dans ce sens, nous cherchans
toujours 8 avair une relation gagnant-ga-
gnant avec les pays africains et a prafiter
du développement partagé. Au Marag,
nous avans renforcé nos efforts pour aider
les investisseurs chinois quisiinstallent au
Maroc. Récemment, plusieurs délégations
d'hommes d'affaires chinois sont venues
en prospection au Marac. Je suis certain
que les résultats seront probants.

Quels sont, 3 votre avis, les obstacles (no-
tamment administratifs) qu'il va falloir dé-
passer pour profiter pleinement du déve-
loppement commun ?

Depuis mon arrivée au Marac, j'ai eu
quelques réflexions sur le partenariat entre
nos deux pays. I faut avoir des bases solides
de coopération. Poury arriver, il y a trais cri-
teres que je qualifie de «trois C». Le premier,
c'estla Connaissance mutuelle, qui est trés

«Récemment,
plusieurs délé-
gations
d'hommes
d'affaires chi-
nois sont
venues en pros-
pectionau
Maroc. Je suis
certainqueles
résultats seront
probants».

importante. Certes, la Chine et le Maroc se
trouventgéographiquement éloignés, mais
les deux peuples ont toujours ce rapproche-
ment du cceur basé sur la culture et les tra-
ditions. Dans ce cas-13, il faut renforcer
['échange personnel. Le deuxieme critere
est celui de la Compréhension, et le troi-
sieme, celui de la Confiance mutuelle. De
cette maniere, Nous pouvons obtenir des
résultats fructueux. En effet, il y a des obs-
tacles administratifs dont j'ai moi-méme
discuté avec le ministre marocain des Af-
faires étrangeres. Je crois que lors delavisite
royale en Chine, Nous pourrons trouver des
solutions, dont Ia plus concrete serait Ia fa-
cilitation la mobilité des personnes, y com-
pris des hommes d'affaires et des touristes.

En 2015, un fonds commun de 15 MMDH a
&té mis en place entre les Banques cen-
trales des deux pays pour faciliter le
change et, partant, les échanges com-
merciaux. Qu'en est-il de la coopération
financiére entre le Maroc et la Chine ?

En décembre 2015, le président chinois a
annonceé 10 projets majeurs de coopération
entre la Chine et les pays africains de 60
milliards de dollars sur trois ans. Ces projets
slinscrivent notamment dans l'industriali-
sation, I'économie verte, les infrastructures
et surtout la facilitation des financements.
\lous savez, Nous Ssommes toujours préts a
promouvoir la coopération financiere avec
le gouvernement marocain. Entre les
banques commerciales, il y 8 8ussi quelques
bons projets de coopération.

Ne faut-il pas aujourd'hui sortir du
schéma traditionnel des échanges
commerciaux entre les deux pays pour
s'ouvrir 3 d'autres secteurs porteurs ?
J'ai aussi recensé quelques pistes de ré-
flexions sur le commerce bilatéral entre les
deux pays. Il y 8, en effet, le probleme du
déséquilibre de la balance commerciale. En
2015, le volume des échanges 8 été de 3.4
milliards de dollars, mais du coté marocain
ilyaun grand déficit. Si l'on veut revenir 3
l'équilibre, il faut sortir du schéma classique
des échanges commercigux. Il faut
construire des unités de production spé-
cialement dédiées a I'exportation vers la
Chine. On peut le faire notamment dans le
domaine de I'agriculture. Il faut réfléchir a
trois pistes, & savair les services, le tou-
risme et investissement. En tant que pays
touristique, le Maroc doit accueillir plus de
touristes chinois, mais quelques facteurs
manquent. Ily a chaque année 1,9 millions
de touristes chinois 8 Paris, et un million a
Madrid, alors qu'ily en a tres peu au Marac,
pays qui dispose pourtant de potentialités
touristiques énormes. =3
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