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Comment les textiliens

marocainsontrate le coche US

® Promis a un avenir prospeére sur le marché américain, grace a des régles préférentielles
alléchantes, le secteur du textile n'a pas pu exploiter cet avantage concurrentiel.

Un contingent global de 120 millions de m?, arrivé a échéance en fin 2015, n'a été
exploité qu'a hauteur de 9%. Du vrai gachis.

a situation de lexport ma-

rocain des produits du tex-

tile inquiéte. Une récente

étude du Conseil national
du commerce extérieur (CNCE)
met la lumiére sur la situation du
secteur a lexport, y compris vers
les USA, qui figuraient, il y a peu,
parmi les marchés les plus pro-
metteurs grace a des traitements
préférentiels encourageants. Les
négociateurs de laccord avaient
en effet réussi a obtenir des sou-
plesses intéressantes en matiére
de regles dorigine, ce qui a fait de
ce volet I'un des plus profitables
pour le pays. Mais, en ont-ils seu- 25
lement profité ?

EVOLUTION DES EXPORTATIONS MAROCAINES DU SECTEUR TEXTILE
(EN MMDH)

M Articles de bonneterie
m Vétements confectionnés
I Autres produits de textile
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Constatd'échec 15
Létude du CNCE démontre hélas
que «ces avantages nont pas été 10
pleinement exploités par [indus- 5
trie». Une premiére lecture des ré-
sultats du commerce avec les USA
permet de faire ressortir une impor-
tante croissance de 5% sur le mar-
ché américain contre moins de
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0.2% pour toutes les destinations
confondues. Toutefois, comme le
note le CNCE, «le marché améri-
cain absorbe moins de 2% de [offre
marocaine du secteur des textiles
et vétements et les parts cle marché
y demeurent insignifiantes». Le
constat est sans appel : Les flexibi-
lités prévues par laccord de libre-

échange, entré en vigueur en
2006, ont éte faiblement exploi-
tées. Méme le meécanisme déro-
geant aux régles dorigine spéci-
fiques (appelé communément
TPL) a hauteur d'un contingent an-
nuel initial de 30 millions de m? n‘a
été que faiblement utilisé au cours
de la décennie. Concrétement, le

Maroc disposait dun contingent de
30 millions de metres carrés par an
de produits textiles, stable pendant
les 4 premieres années suivant len-
trée en vigueur de laccord et réduit
ensuite durant les 6 années sui-
vantes (voir notre édition du jeudi
28 avril/wwwleseco.ma). Les opé-
rateurs marocains ont sous-ex-

Une moyenne de croissance de 0,2% en 10 ans

Les chiffres globaux des exportations du secteur des textiles et des vétements a fin 2015 laissent perplexe. Ceux-ci se
sont établis a 31 MMDH en 2015, contre 26,7 MMDH en 2000. «Elles ont connu une certaine stabilité les quinze derniéres
années avec un taux de croissance annuel moyen de 1%», soulignent les experts du CNCE. Les expéditions sont axées
principalement sur les vétements confectionnés qui saccaparent en moyenne 65% du total exporté, suivis des articles
de bonneterie qui représentent 25% du chiffre d'affaires a l'export. Les autres produits textiles (10%) ont enregistré, pour
leur part, une hausse importante. Une tendance haussiére poursuivie jusqua 2015. lls sont passés de 1,5 4 4,2 milliards
de dirhams. Les tissus de coton et le linge de maison sont la vedette de ces autres produits de textiles. Leur chiffre d'af-
faires a I'export est passé de 168 millions de dirhams en 2000, a 584 millions de dirhams en 2014. Cette situation n'est
toutefois pas de nature a compenser les faiblesses du secteur dans son ensemble. «Sur la période 2006-2015, la crois-
sance des exportations na méme pas atteint 0.2% en moyenne annuelle», note le CNCE dans sa derniére étude.

ploité ce régime préférentiel ac-
cordé par les Etats-Unis dans le
cadre du TPL. A titre dexemple, le
meétrage équivalent, consommeéau
cours des 4 premieres annees
(2006-2009), est de 13,8 millions de
m?sur un volume cumule global de
120 millions de m?, ce qui repré-
sente environ 11,5% du contingent
octroyé. Ce taux dutilisation est
passe ensuite de 7% en 2010 a 22%
en 2012. Lexploitation du contin-
gent global sest établie a 9% en
2014. Selon les données recueillies
auprés de [Office des changes, les
exportations realisees dans le
cadre du TPL nont vraiment dé-
marré qua partir de lannée 2009 et
ont culminé & 91 millions de di-
rhams en 2014. Ce sont les articles
de bonneterie quiauraient profité le
plus de cet acces préférentiel, bien
quedans le meilleur des cas, la part
de ces expéditions dans les ventes
marocaines totales, effectuées par
le secteur des textiles et de I'habil-
lement sur le marché ameéricain, na
pas atteint les 25%. Suite a lexpira-
tion de la période du TPL, les opé-
rateurs marocains recourent déja
au dispositif dit «<Short Supply List».
Il sagit dune flexibilité visant [utilisa-
tion des intrants provenant de pays
tiers et non disponibles auprés des
fournisseurs des deux parties a l'ac-
cord. Lobjectif pour les opérateurs
est dassurer aux expéditions de
textiles, obtenus a partir desdits in-
trants, un accés préférentiel au
marché americain.

Complexité

Pour y parvenir, le passage par une
procédure complexe est requis, ce
qui pourrait en dissuader plus d'un.
Dailleurs, cette procédure est telle-
ment complexe quelle a été sup-
primée du projet daccord sur le
Partenariat trans-pacifique (PTP).
LALE prévoit également la possibi-
lité de réviser les régles dorigine ap-
pliquées a certains vétements, si
apres lentrée en vigueur de l'ac-
cord, leurs exportations annuelles
ne dépassent pas, de maniere si-
gnificative, les volumes échangés
avant lentrée en vigueur de l'ac-
cord. Cr, il sest avéré que les vo-
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lumes des expéditions marocaines
de ces produits ont considérable-
ment baissé depuis la mise en
ceuvre de [ALE. Pour linstant, rien
na encore été entrepris a ce niveau.

Rattrapage

Dans son analyse, le CNCE fournit
plusieurs recommandations a
méme de réduire ces écarts et a
exploiter au mieux les dispositions
de l'accord. Pour le Conseil natio-
nal du commerce extérieur, le
Maroc gagnerait a proposer l'in-
troduction d'un dispositif similaire
aux regles dorigine pan-euro-me-
diterranéennes entre les Etats-
Unis dAmeérigue et les autres par-
tenaires avec lesquels les deux
pays ont conclu des ALE ou sont
en train den négocier. Cest le cas
de la Jordanie et aussi de |'Union
européenne qui négocient le
traité de Partenariat transatlan-
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tique de commerce et d'investis-
sement. Méme la Turquie, un des
principaux fournisseurs du Maroc
enintrants du secteur des Textiles,
aurait initié des discussions explo-
ratoires avec la partie américaine
en vue de negocier un ALE. Une
telle stratégie permettrait au
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Maroc de gagner des parts du
marché américain au détriment
des concurrents asiatiques et la-
tino-américains. A défaut de dé-
velopper I'amont du secteur des
Textiles au Maroc, cette approche
permettrait de renforcer les activi-
tés liees a la confection au niveau

du royaume. Par ailleurs, IALE au-
torise l'utilisation des fibres de
coton éligibles a l'initiative royale
délimination des droits dimporta-
tion en faveur des pays moins
avanceés africains, entrée en vi-
gueur en 2001. «/l serait interes-
sant dengager des consultations
avec la partie americaine, comme
laccord le permet, en vue délargir
le contingent dont le volume an-
nuel alloué est de 1.067 tonnes»,
estime le CNCE. Lobjectif serait
dattirer des investissements pour
développer I'amont de la filiere.
«Cette démarche pourrait sins-
crire dans le cadre du Plan dacceé-
lération industrielle a travers la
création d'un écosysteme dedié
au renforcement de lintégration
du secteur des textiles et véte-
ments». ®
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