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Eaux embouteillées

Unmarché enpleine
croissance

a bouteille deau est deve-

nue un produit de grande

consommation recher-

ché par le consomma-
teur marocain. Cest ce que ré-
vele la  derniere  note
d'information relative a la mise a
jour annuelle du programme
démission de billets de trésorerie
de la société Les Eaux Minérales
d'Oulmeés. En effet selon ce do-
cument, la consommation
moyenne par habitant sest éle-
vée 4 284 I/habitant en 2015
contre 26,3 |/habitant en 2014 et
24 3 |/habitant en 2013. Ce qui re-
présente une demande natio-
nale de 9499 millions de litres en
2015 contre 800,2 millions de li-
tres en 2013, soit un taux de
croissance annuelle  moyen
(TCAM) de 8,95% sur les 3 an-
nées. Une tendance qui, toujours
selon ledit rapport, sexplique
avant tout par un changement
des habitudes de consomma-
tion liées entre autres a un
mangue de confiance en l'eau
du robinet, par la quéte d'une
consommation saine et equili-
brée mais surtout par l'améliora-
tion du pouvoir dachat des Ma-
rocains. Si l'accés a la bouteille
deau, autrefois pergue par le
Marocain moyen comme «un
produit de luxe», sest démocra-
tisé, il est important de noter que
ce marché reste relativement
étroit. Le secteur actuellement
compte 7 principaux opérateurs
locaux, notamment Les Eaux mi-
nérales d'Oulmes, leader avec
72,65% des parts de marché en
valeur, Sotherma (17,51%), CC.|
(3,40%), Brasseries du Maroc
(316%), Al Karama (1,43%) ainsi
que d‘autres compagnies dont
Soldalmu, Water minérale Chef-
chaouen et des importateurs,
notamment Drinks, Bourchanin
et Foods and goods qui se par:
tagent 1,20% de ces parts. En
termes de chiffres d'affaires, Les
Eaux minérales d'Oulmeés
confirme sa position de leader
avec 1.485.060.784 DH, puis So-
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Estimation de la demande (en litre)
Population du Maroc
Conso. moyenne par habitant

2013

800243 915
32950 000
243

{ DU MARCHE DES EAUX

2014

879196572 949904 400 8,95%
33478 000 33478000 0,80%
-263 284 8,06%

‘SOURCE : LES EAUX MINERALES D'OULMES SUR LA BASE DES PDM COMMUNIQUEES PAR NIELSEN

therma (291176.890 DH), CC.|
(56.516.740 DH), Brasseries du
Maroc (52.489.470 DH), Al Ka-
rama (23.798.280 DH), Water mi-
nérale Chefchaouen (5.611.580
DH) et Soldalmu (706.570 DH).
De ce qui précede, il convient de
noter qu'en plus détre trés capi-
talistique, en raison des investis-

Le secteur actuelle-

mentcompte?

principaux
opérateurs locaux.

sements nécessaires en termes
demballage, de sécurité alimen-
taire infaillible et une qualité in-
déniable du produit livré, lindus-
trie  marocaine des eaux
embouteillées est trés concen-
trée puisque les sociétés Les
Eaux minérales d'Oulmes, So-
therma et Al Karama représen-
taient a elles seules environ

91,6% des ventes en valeur & fin
décembre 2015. Par ailleurs, les
importations deaux minérales
restent limitées et niexcedent
pas 0,9% du volume total des
ventes en valeur en raison, entre
autres, d'importantes barrieres
relatives a |'inexistence d'un ré-
seau de distribution et aux
considérables colts de
transport ainsi que de
la faible valeur mar-
chande du produit

«eau», faible par rap-
port a son volume qui
ne peut étre profitable-
ment commercialisé
que selon le principe
de proximité. Cela dit, les opéra-
teurs du secteur font face a des
risques réglementaires liés au
non renouvellement éventuel de
la concession et/ou au rachat de
la concession par I'Etat et a la
perte de lautorisation, a des
risques de hausse des colts de
produits demballage importes,
aux risques de défaillance des
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clients, aux risques sanitaires
dans le processus de fabrica-
tion, sans oublier les exigences
sanitaires ainsi que celles liees
au respect de l'environnement. |
est & noter par ailleurs que le
marché des eaux embouteillées
reste largement dominé par les
eaux plates qui représentent
prés de 931% des parts de mar-
ché en termes de volume et
prés de 86,2% en valeur. A ce
titre, leau minérale naturelle
plate demeurait la catégorie la
plus vendue a fin décembre
2015 (prés de 70,7% des ventes
en volume), suivie par leau de
table avec une part de marché
en volume de 20,2%. Leau ga-
zeuse, quant a elle, regroupe
l'eau gazeuse naturelle et l'eau
gazeuse artificielle, avec une part
de marché valeur enregistrée sur
tout le segment des eaux em-
bouteillées de 13,8% et une part
de marché volume de 6,8%. @
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