Automobile

Sourcing, le grand défi

® Un taux d'intégration locale & 80% est-il seulement possible ? Jusqu'ici le ren-
forcement de ce dernier était concentré en priorité sur les piéces les plus volu-
mineuses. Avec la transition vers de plus petites composantes, |'intégration de-
vient plus compliquée car nécessitant des volumes de production conséquents.
L'augmentation du sourcing local et étranger est, dans ce sens, incontournable.

es responsables maro-
cains ne jurent plus que
par [industrie automobile
Equilibre de la balance
commerciale, emploi, mise a ni-
veau industrielle... le secteur se
place en téte du peloton des me-
tiers mondiaux du Maroc. Il sagit
aujourd'hui du premier secteur ex-
portateur avec 50 MMDH en 2015
Lobjectif étant datteindre 100
MMDH 4 I'horizon 2020. Les chif-
fres au premier semestre 2016
sont de bon augure avec une pro-
gression des exportations du sec-
teur de 14,9% ou +37 MMDH (287
MMDH contre 25 MMDH). Pour
|Association marocaine pour lin-
dustrie et le commerce automo-
bile (AMICA), le secteur peut
constituer une locomotive de
Iéconomie nationale, vu qu'il est
étroitement lié & d'autres indus-
tries comme le plastique, le textile,
le cablage et [électrique. Pourtant,
toutes ces ambitions demeurent
otages de la réalisation d'un meil-
leur taux dintégration. Cette
question était au centre des der-
niers deals conclus par le minis-
tére de lIndustrie, du commerce
de linvestissernent et de [écono-
mie numérique avec les construc-
teurs Peugeot PSA et Renault
Concrétement, un meilleur taux
d'intégration signifie que le pour-
centage des composants, pro-
duits localement dans lassem:
blage d'un véhicule fabriqué au
Marog, sera plus important. «Ce

taux d'intégration pour Renault
Maroc est a environ 40% avec un
engagement de ce dernier a le ra-
mener & 65% avant 2023. Lenga-
gement de Peugeot, 4 terme en
2022, est datteindre un taux din-
tégration locale de 80%», précise
Tajeddine Bennis, président du
collége industrie de IAssociation
marocaine pour l'industrie et le
commerce automobile (AMICA)
Ces chiffres peuvent paraitre am-
bitieux, mais les industriels esti-
ment que les conditions de réali-
sation d'une telle intégration sont
bien réunies. L'instaliation en 2012
de la premiére usine de Renault
semble dailleurs avoir balisé le ter-
rain. A lépoque, seuls deux me-
tiers étaient suffisamment déve-

En attendant Peugeot !

loppés pour porter lactivité de lin-
dustrie, a savoir le cablage et les
siéges. Limplantation de Renault
a poussé une quinzaine de ses
fournisseurs opérant dans d'au
tres métiers & sinstaller au Maroc
avec de nouyelles usines. «Cest
ainsi que petit a petit, nous avons
atteint ce taux dintégration a 40%
avec Renaults, precise Bennis.
Jusqu'ici le renforcement dudit
taux d'intégration était concentré,
en priorité, sur les pieces les plus
volurineuses, dont les co(its lo-
gistiques étaient les plus significa-
tifs. Clest le cas notamment des
piéces de carrosserie, des sys-
témes de climatisations, des ré-
servoirs de carburants, des sieges,
des planches de bord, des batte-

L'AMICA prévoit un chiffre d'affaires a I'export de plus de 60 MMDH en 2016 avec une croissance équivalente en
2017 grace a la montée en cadence annoncée de Renault Maroc ainsi que les nouveaux débouchés a l'export des
équipementiers installés au Maroc avec PSA, Ford et VW. Avec le démarrage du site de Peugeot en 2019 et 'amélio-
ration prévue dans le sourcing des usines de Renault en Espagne, I'industrie est en tout cas sur la bonne trajectoire
afin d'atteindre les 100 MMDH a I'horizon 2020. Avec le lancement du Plan d'accélération industrielle 2014-2020, la
feuille de route est en tout cas clai tracée avec la si e de cinq écosy entre le minis-
tére de I'industrie, le ministére des Finances ainsi que I'AMICA.

ries ou encore des vitres. Desor-
mais, l'intégration locale est plus
difficile, car il sagit d'assurer la
transition vers de plus petites
composantes trés techniques
donc capitalistiques en investisse-
ment, qui nécessitent des vo-
lumes de production consé-
quents (électronique,
pneumatiques, systémes dinjec
tions, amortisseurs, motorisation
dintérieur...). Il faudra dans ce cas
sassurer d'un marché suffisam-
ment porteur avant de se lancer
dans la production. Lexemple de
la production de pneus est élo-
quent en lespéce. «ll nous faut
produire environ 10 millions de
pneus par an en vue de rendre
cette production rentable. Avec
Renault et Peugeot (4 capacité de
400000 et de 200000 veéhi-
cules), nous natteignons que 3
millions de piéces et méme en ra-
joutant un besoin intérieur de 2
millions d'unités, ceci reste insuffi-
sant. Il faudra donc sintéresser a
fexport vers dautres marchés
comme [‘Espagne & travers des
constructeurs comme Ford, VW et
dautres», affirme le président du
collége industrie de IAMICA. Au-
trement dit, pour atteindre les ob-
jectifs en termes de taux d'inté:
gration, il faudra augmenter le
sourcing vers dautres construc-
teurs non-instaliés au Maroc. Ce
qui souléve par ricochet la ques-
tion du développement autour
des équipementiers rang 1 et
constructeurs, du tissu de sous-
traitance rangs 2 et 3 ainsi que des
sous-traitants opérant dans des
métiers comme la maintenance
industrielle, les outillages et
moules, les emballages, lingénie-
rie, lamachinerie spéciale etc. «Ce
développement est de nature 4
améliorer la compétitivité des
équipementiers rang 1 déja instal-
Jés et donc a augmenter leur ca-
pacité & décrocher de nouveaux
contrats», explique Bennis. D'ail
leurs, une commission de travail
ausein de 'AMICA ceuvre dans ce
sens avec notamment le lance
ment du salon de sous-traitance
automobile a Tanger free zone qui
aconnu cette année satroisieme
édition avec la participation de
plus de 240 exposants opérant
dans tous les métiers cités. ®
PAR AYOUB NAIM
anaim@leseco.ma

Brexit, de nouvelles
opportunités pour le Maroc

@ Renault, Toyota, Nissan et dautres constructeurs automobiles implantés en

Grande-

Des relocalisations seraient a l'étude tanten

Le Maroc a toutes ses chances.

maracains ? Pour le cas de fautomobile,

certaines opportunités semblent se dé-
gager Dabord, du cité desindustriels européens
instaliés au Maroc et qui disposent de nombreux
sites outre-Manche, Ensuite, & travers de nou-
velles installations qui pourraient se rabattre sur
IAfnque du Nord comme afternative crédible de-
vant les difficultés que connait I'Union euro-
péenne (UE). Les récentes déclarations du pa-
ton de Renault, Carlos Ghosn font en tout cas
6chos aux vives inquiétudes concernanties ef-
fets du Brexit sr industrie automobile. Selon ce
dernier le climat dincertitude qui prévaut au sein

| e Brexit pourrait-il profiter aux industriels

S celte annonce et [a situation in-

quiétante de la livre sterking constituent une
mauvaise nouvelle pour tous les constructeurs.

«Aveclasortiede I3 Grande-Bretagne ge l'UE. de
nouvelies taxes & lmport et & lexport deviaient
Btrerétablies ce qui changera compléternent la
donne Pour Certains constructeurs, Com mente
Tajiedine Bennis, président du Coliége industrie
de IAssociation marocaine pour lindustrie et le
commerce automobile (AMICA). Les industriels
européens avaient prevenus 0es Msques pour le
secteur en cas de vote en faveur du Brexit. Oes
centaines de milliards de dollars et pius de
800000 emplois seraient en jev. Depuis vingt

de I'UE dept

cent a s'inquiéter des effets du Brexit sur leur activité.
gordnk e diis Europe qu'en Afrique du nord.

ans, la Grande-Bretagne est devenue une base
arridre de production pour de nombreuses
marques eurapeennes et internationales. En
2015, le volumede voitures fabriquées sur le sol
anglais 8 atteint 15 million dunités en progres-
sion de presque 4% par rapport 32004 U'indus-
trie automobile britannique exporte 77% de sa
production. 58% de lexport est desting a
Une situation qui accule en tout cas les
constructeurs 3 redistribuer leurs cartes. Plu-
sieurs alternatives se présentent tant en Europe,
quien Afrique. L'Europe de I'Est peut constituer
une alternative intéressante avec Cerains pays
Qui'Se présentent EsoMmais comeme de verita-

bles mastodontes dans le domaine. Du cité afri
Cain, Certains CoNSYUGLeurs pousraient jeter leur
dévolu sur le Maroc, IAlgérie ou le Nigéria. Le
Maroc 8 Su prouver durant ses dermieres annees
sagrande compétitiviteenta maliere grice no-
tamment a l'accord d'association. Le j13ponais
Nigsan, qui posséde au Royaume-Uni une
g > usine d'assemblage, employant 8000
personnes, pourraitvoir en son aliance avec Re-
nault dans le cadre de Usine de Tanger une al
termativeintéressante. Le cas de Toyota estéga-
lement intéressant. Le Constructeur |aponais
avait montré son intérét pour IAfrique du nord
dés 2014, Limplantation dusines tant av Maroc
queen Algérie est 3 Iétude depuis un
ment. Leseffets du Brexit pourraient -
16rer la prise dune telle décision. Selon les est
fations du constructeur Nippon, une sortie de la
zone euro se traduirait par Iimpasition d'un droit
de douanes de 10% sur chaque voiture assem
biée au Royaume-Uni. De quoi affecter lamarge
du constructeur dont 90% de | progduction bri-
tannigue est destinée a 'export vel
continentale.




