Aéronautique

LE VIRAGE BOEING

® Le protocole d’accord scellant le partenariat entre I'Etat marocain et l'avionneur
ameéricain a été signé, devant le roi, ce mardi au palais royal de Tanger. Ses retombées
attendues a I’horizon 2020 sont un chiffre d'affaires annuel a I'export d’un milliard de
dollars, I'implantation de 120 fournisseurs de Boeing et la création de 8.700 nouveaux

étroite collaboration qui sera dé-
ployée pour former la main-doeu-
vre future dans le domaine aéro-
nautique. En fait, lécosysteme
Boeing entrainera, a l'horizon 2020,

emplois spécialisés.

prés Renault et PSA dans

lautomobile, le Maroc

senrichit d'un nouvel éco-

systéme locomotive dans
le secteur aéronautique. Séduit par
les dotations factorielles du
royaume, Boeing, numéro 1 mon-
dial de Iaéronautique, a décide de
sauter le pas en créant un écosys-
téme de sourcing au Maroc. Le
protocole daccord entre |'avion-
neur américain et ['Etat marocain a
été signé, mardi dernier au palais
royal de Tanger devant le roi Mo-
hammed VI, par Moulay Hafid Ela-
lamy, ministre de I'Industrie, du
commerce, de l'investissement et
de [économie numérique, et Ray
Conner, président de Boeing Com-
mercial Airplanes. Laccord scellé
avec Boeing est améme diinitier un
nouvel élan du secteur. «Lécosys-
téme Boeing va transformer le pay-
sage aéronautique marocain en ac-
célérant davantage lélan du secteur
eten pérennisant sa position de pla-

CREATION DE L'ECOS'YS_TEME

teforme de production qualitative»,
a dailleurs expliqué a cette occa-
sion, le ministre de l'Industrie. Et
dajouter que «tout en stimulant [in-
vestissement, le projet générera de
lemploi, de la valeur ajoutée et in-
duira une montée en compétences
par le développement de nouvelles
spécialisations et de métiers haute-

Laccordscellé avec
Boeing estaméme

d'initier un nouvel
élandusecteur.

ment technologiques. Il sagit la dun
écosystéme locomotivequi va ren-
forcer lefficience et lattractivité du

“secteur de [aéronautique, tout en

créant un cercle vertueux de pros-
Périté au sein de léconomie natio-
nale». Pour Boeing, il sagit de la
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consécration «dune relation de
confiance de pre$de 50 ans avec le
Maroc», comme la bien signalé
Conner. «A travers notre entreprise
commune a Casablanca, nous
avons pu constater de nos propres
yeux les opportunités uniques of-
fertes par le Maroc aux sous-trai-
tants de laéronautique pour réduire
leurs colts tout en fabri-
quant des produits aéro-
nautiques de grande
qualité», a expliqué le pa-
tron de Boeing. Preuve
en est que «la décision
du géant de l'aéronau-
tique a eté prise tout na-
turellement», a confié le
ministre de l'Industrie au
lendemain de la signature du
méga-contrat. Autre bonne nou-
velle, lopérateur et le Maroc se ont
tout deux convenu dun pro-
gramme incitatif pour amener de
nouveaux fournisseurs de Boeing
au royaume, sans oublier une

limplantation de 120 fournisseurs
delavionneur, permettra la création
de 8700 empilois spécialisés et ge-
nérera un chiffre daffaires annuel a
lexport supplémentaire d'un mil-
liard de dollars, soit 9.7 MMDH. Cest
le résultat d'une convergence entre
les exigences opérationnelles d'un
leader mondial, a la recherche
déquipementiers capables de pro-
duire de la qualité, a des conditions
compétitives, et de livrer dans les
délais. Ce projet souligne le succes
dun secteur performant, qui
change de perspective et amorce
une nouvelle phase de développe-
ment des segments de l'aéronau-
tique, tout en confortant la place
du Maroc en tant que plateforme
de rang mondial. Lécosysteme
Boeing doubile la taille du secteur:
le milliard de dollars de revenu que
vont générer les achats de pieces
fabriquées au Maroc doubleront le
chiffre daffaires du secteur. Il en
est de méme pour les entreprises
implantées, qui passeront de 121
actuellement a 240. Quant a lef-
fectif employé par le secteur, il sera
multiplié par 1,8. Avec l'installation
dun panel de 120 nouvelles
usines, fournisseurs derang 1et 2,
l'industrie aéronautique reléve le
défi de développer une filiere de
fournisseurs étoffée et sengage
vers davantage d'intégration lo-
cale et le développement de com-
pétences de plus en plus com-
plexes qui faisaient jusqu‘alors
défaut dans la chaine de valeur lo-
cale. Lécosystéme Boeing consa-
cre la transition vers une nouvelle
dynamique de progrés permet-
tant dancrer toujours plus le sec-
teur dans l'industrie aéronautique
mondiale. Avec ce projet, le
royaume se positionne idéale-
ment pour répondre aux impéra-
tifs de développement et dexpan-
sion de Boeing. Les succes
engrangés dans le secteur de lau-
tomobile constituent pour avion-
neur un gage daptitude de labase
de production Maroc a relever les
défis des schémas futurs de pro-
duction dans laéronautigue.



Boeing, qui sous-traite pres de
~ 65% des composantes de ses
- avions, est en quéte de capacités
de production de qualité, de com-
pétitivité et de délai de livraison.
Ce gu'il retrouve visiblement au
Maroc, qui est parvenu a seduire a
nouveau un major. Le royaume
confirme en effet son leadership
et devient une place incontourna-
ble dans les choix de localisation a
léchelle mondiale. A cet égard, la
destination Maroc fait valoir de
nombreux atouts. Il y a d'abord le
cadre de stabilité et de sécurité
unique dont elle jouit et qui fait
partie intégrante de ses valeurs
immatérielles grace aux multiples
réformes menées sous la conduite
éclairée de son souverain. Ensuite,
on peut noter lenvironnement des
affaires favorable qui prévaut et les
infrastructures de qualité et aux
standards internationaux dévelop-

pés, qui renforcent substantielle-
ment l'attrait du Maroc aux yeux
d'investisseurs comme Boeing.
Enfin, il y a les visions stratégiques

qui ont ete initiees et qui donnent
désormais de la visibilité aux opé-
rateurs en quéte de compeétitivite.
Dans laéronautique, le Maroc se

donne les moyens pour se posi-
tionner en tant que plateforme
performante. @&

PAR AZIZ DIOUF

Les quatre écosystémes précédemment créés

Lenvol du secteur de I'aéronautique a été amorcé par le lancement, en avril 2014, du Plan d'accélération industrielle (PAI)
2014-2020. Une dynamique qui s'est renforcée en juillet 2015 au moyen de la signature de contrats de performance par le
ministéere de I'industrie, du commerce, de I'investissement et de I'économie numérique et la profession afin d'accompagner
le déploiement de quatre écosystémes structurés dans les filiéres de I'assemblage, du systéme électrique-cablage et har-
nais (EWIS), de l'entretien-réparation, de la révision (MRO) et de I'ingénierie. S'inscrivant dans le cadre du PAI, ces quatre
écosystémes devraient permettre, d'ici 2020, de créer 23.000 nouveaux emplois, soit le triple de l'effectif actuel, de dou-
bler le chiffre d'affaires a I'export pour le porter a 16 MMDH, d‘atteindre un taux d'intégration local de 35% et d‘attirer plus
de 100 nouveaux acteurs. Les quatre écosystémes devraient ainsi hisser le secteur a des piliers de développement plus
soutenus et I'inscrire dans une phase nouvelle qui connaitra 'émergence de nouveaux métiers, a forte valeur ajoutée et a

fort contenu technologique. Dans la foulée, un dispositif d'accompagnement intégré a été mis en place au profit des en-

treprises des écosystémes aéronautiques, outre un soutien financier adapté. Ce soutien financier couvre les subventions
aux locomotives, les primes aux premiers investissements dans les métiers pionniers définis par écosystéme, ainsi que
I'appui aux investissements de création et aux investissements d'extension. S’y ajoute une offre de formation destinée a
qualifier des profils cibles avec l'octroi d'aides directes pouvant atteindre 6.000 euros/personne, et par une offre de foncier
locatif a des prix attractifs. Des moyens qui ont permis effectivement au secteur d'enregistrer de belles performances.



