LES ECO - JEUDI 27 OCTOBRE 2016

Fconomie

Industrie ferroviaire

Un train 100% made in Morocco ?

@ L'ONCEF affirme qu‘une bonne partie de ses trains est fabriquée localement.
Alstom Maroc et Bombardier confirment qu’un train 100% marocain, c'est pos-
sible ! Auparavant, il faudra muscler le GIFER et ses membres pour relever les

défis du secteur.

ans sa mission de pro-

motion du made in Mo-

rocco, Maroc Export

soriente de plus en plus
vers des produits sophistiqués a
haute valeur ajoutée bourrés de
technologies. Cest de bonne
guerre et cest en tous cas dans
cet esprit qu'il sest associé & Als-
tom Maroc, au Groupement des
industriels du ferroviaire (GIFER)
et a ’'Agence ABE pour organiser,
pour la toute premiére
fois au Maroc, la pre-
miére édition du Rail In-
dustry Summit. Une
plateforme déchanges
et de rencontres sur la-
quelle comptent re-
bondir Alstom et Bom-
bardier pour créer leurs
écosystemes respec-
tifs de fournisseurs et
de sous-traitants lo-
caux. Cest également dans ce
sillage que Zahra Maafiri, la DG
de Maroc Export, et son équipe
se sont mises publiguement a
réver de voir un jour circuler sur
le territoire national des trains
100% made in Morocco dont
Maroc Export aiclera fierement &
la commercialisation sur les mar-
chés extérieurs. Apres tout pour-

guoi pas ? Mais ce réve est-il réa-
lisable ? Aussi étonnant que cela
puisse paraitre, les réponses du
principal donneur dordres et des
deux locomotives du secteur
sont affirmatives. LONCF sem-
ble déja satisfait du niveau d'in-
tervention des industriels locaux
dans ses commandes. Méme s'il
souhaite un accroissement a
court, et moyen termes du taux
d'intégration sur sa commande

LONCF sembledéja
satisfait du niveau

d’interventiondes
industriels locaux
dans ses commandes.

de matériel roulant, «le chemi-
not» soutient que la quasi-totalité
de son parc de wagons, qui
contient environ 5000 unités,
est construite au Maroc. 300 voi-
tures de son parc sont égale-
ment rénovees dans le royaume.
Par ailleurs, sa derniere com-
mande de 300 voitures, dont 60
en cours, sera entierement réali-

sée dans le pays. Cela, sans ou-
blier sa commande de 18 loco-
motives en cours de fabrication
localement par des industriels
marocains, en partenariat avec
un constructeur européen. Als-
tom Maroc et Bombardier pen-
sent également qu'un train 100%
marocain est un réve qu'il est
bien possible de réaliser. La filiale
de la multinationale frangaise
sappuie notamment sur sa
longue expérience avec IONCF
et sa parfaite connaissance du
tissu industriel local quelle conti-
nue encore aujourd’hui a ap-
puyer, pour s'avancer sur cette
question. Son réseau de fournis-
seurs locaux déja existant, qui
compte 22 fournisseurs qualifiés
aux normes ferroviaires interna-
tionales, lui a notamment permis
de générer en 2015 un chiffre
d‘affaires de 175 millions deuros
(environ 1,5 MMDH) dachats ex-
portés vers ses sites en Europe.
Pour sa part, Bombardier est un
peu plus nuancé. Son affirmation
est en effet conditionnée par un
maintien au moins de la méme
cadence de commandes enre-
gistrées actuellement sur le mar-
ché marocain ol il commence a
peine a faire ses premiers pas.

Alstomet
Bombardier fait

pousser des ailes

etpermetdéjaa
ses membres de
nourrir des
ambitions
légitimes de
croissance dont
I'objectif ultime
estle train
100% made in

sont légion pour
faire du Maroc
unhub
ferroviaire
africain.

Traduisez, si le rythme du mar-
ché demeure pareil a moyen et
long termes, clest-a-dire dans les
10 ans a venir, alors ce sera pos-
sible de fabriquer des trains
100% made in Morocco. Les
membres du Groupement des
industriels du ferroviaire (GIFER)
sont par contre moins affirmatifs
I Méme s'ils sont les premiers &
souhaiter que cet instant arrive le
plus rapidement possible, Has-
san Rebouhate et ses collegues
sont quand méme realistes. Leur
corporation, créée en février der-
nier, est trés, tres jeune et la re-
distribution des cartes dans le
secteur est trés récente : la pre-
miere dynamique a été enclen-
chée en 2011 avec la signature
de la premiére convention avec
|'Etat. Certes, la création déco-
systémes ferroviaires productifs
avec Alstom et Bombardier fait
pousser des ailes et permet déja
a ses membres de nourrir des
ambitions légitimes de crois-
sance dont lobjectif ultime est le
train 100% made in Morocco,
mais en réalité les défis a relever
sont légion pour faire du Maroc
un hub ferroviaire africain et une
véritable locomotive de l'indus-
trie ferroviaire dans la région. Le
GIFER doit normaliser les proces-
sus de fabrication au niveau du
secteur pour sassurer la qualité
requise et améliorer aussi le po-
tentiel a lexport des produits de
ses membres. |l doit egalement
ameéliorer les compétences des
travailleurs et la dextérité des
opérateurs a travers la création
de filieres dédiées au niveau des
écoles et des centres de forma-
tion professionnelle. Le GIFER se
sent aussi dans lobligation d'ins-
taller un laboratoire dessais et
d’homologation ferroviaire pour
stimuler la capacité de ses mem-
bres a créer et a développer de
nouveaux produits. Sans oublier
le développement de synergies
entre ses membres et lencoura-
gement des opérations de trans-
fert de technologies entre les
constructeurs internationaux et
leurs homologues marocains. ®
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