Grand angle

LES ECO - MERCRED| 30 NOVEMBRE 2016

R e S T e e e S P e el

Mise en place d'une Banque publique
d’investissement

Les économistes ma-
rocains sont mitigeés

@ Les pouvoirs publics n'ont cessé de multiplier les initiatives pour redynamiser le
financement du tissu des PME, pourtant ces derniéres continuent de souffrir du
mangque de financement. Créer une banque, plus souple, qui leur sera dédiée sé-
duit plus d’'un, d'autant plus que l'exemple de BpiFrance, qui n'a que 4 ans dexis-
tence, est des plus édifiants.

lors que le processus de li-
quidation de la Banque
nationale de développe-
ment économigue
(BNDE) peine a étre bouclé, profi-
tant méme d'un sursis de trois au-
tres années (voir www.leseco.ma),
le modéle de BpiFrance ou encore
celui de lallernande Kfw, fait «réver»
plus dun économiste au Maroc. En
effet, la création de la BpiFrance le
31 décembre 2012, avait suscite
une émulation au sein du ministére

del'Economie et des finances, sans
pour autant que cette idée dé-
passe le stade de réflexion. Pour
Mohammed Benmoussa, écono-
miste, militant politique et associatif
et ancien dirigeant de banquie, cest
le moment pour le Maroc de se lan-
cer dans cette voie. Selon Ben-
moussa, le modéle bancaire actuel
adémontré ses limites et nécessite
ainsi détre révise.

Des efforts peu efficaces
Mohamed  Ben-

moussa estime, en
effet, que les diffe-
rentes initiatives de-
ployées par les pou-
voirs publics ont été
vaines. Il parle, en
loccurrence, de la
réduction du taux
directeur, lassouplis-
sement des condi-
tions de refinance-
ment aupres de
Bank Al-Maghrib, la
mise en place de
lignes de refinance-
ment dédiées aux
PME ou encore la
transparence des
bangues en com-
muniquant aux en-

treprises leur scoring et rating. Les
encours de crédits bancaires narri-
vent toujours pas a redécoller.
«Nous avons besoin dune stratégie
audacieuse dans lindustrie ban-
caire pour remettre en marche le
développement des credits ban-
caires, pour stopper I'hémorragie
de la défaillance et de la mortalité
des entreprises, pour encourager la
création des entreprises et en parti-
culier des PME, stimuler la crois-
sance des PME afin quéelles devien-
nent des entreprises de taille
intermédiaire ou grande, favoriser
leur développement afin quéelles
deviennent de grandes entreprises
capables daller conquérir des mar-
chés a linternational et de prendre
des participations dans des entre-
prises étrangéres, notamment sub-
sahariennes», souligne Ben-
moussa. Une vision que partage
également un autre économiste,
Hammad Kassal, qui fut aussi pre-
sident de la Fédération de la PME
au sin de la Confédération patro-
nale. A cette épogue, Kassal était
derriére linitiative du canadien Cre-
dit International & Financier Experts
Conseil Inc. spécialisé dans lac-
compagnement des PME. Linitia-
tive portait surla création d'uneins-
titution financiére pour lassistance
technique, la formation et le finan-
cement dactifs. Une institution qui
devait étre rentable dés la troisieme
année pour des fonds investis au
départ de 300 MDH. Le projet na
néanmoins jamais vu le jour malgré
lenthousiasme des différentes ins-
titutions marocaines, selon un arti-
cle de notre confrere La Vie Eco,
datant du 23 janvier 2004. Au-
jourd'hui, Hammad Kassal estime
que l'idée de créer une banque pu-
blique dinvestissement est défen-
dable, dautant plus que les
moyens existent. «Jamais [Etat na
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ur lopportunité de créer,
S dans notre pays, une Banque

publigue dinvestissement, il
faut se demander d'abord pour-
quoi faire ? Y a-t-il un marché po-
tentiel 4 cet effet ? Est-ce que le fi-
nancement des investissements
au Maroc pose un probleme ac-
tuellement ? Est-ce que les institu-
tions financiéres existantes sontin-
suffisantes ? Ou bien, est-ce que ce
projet répond a untype de finance-
ment particulier qu'on voudrait
développer, par exemple pour fi-
nancer des projets porteurs de
risques ?... Je ne pense pas que
dans le contexte actue, la création
dune telle institution soit souhaita-
ble. Dun coté, les liquidités sont
considérables sur le marché mone-
taire, de autre, la demande de cré-
diten particulier celle destinée aux
investissements productifs ne suit
pas. En conséguence, a mon hum-
ble avis, le probleme ne se situe pas
au niveau du financement des en-
treprises, mais de la relative fai-
blesse de I'activité économique et
des opportunités dinvestissement,
qui se raréfient devant les opportu-
nités plus favorables dimportation,
dans le contexte d'une concur-
rence internationale ol notre com-
pétitivité laisse a désirer. | faut savoir
aussi qu'il n'y a plus, depuis bien
longtemps, une compartimenta-
tion des banques, une sorte de se-
paration entre banques de depots
et bangues dinvestissement. Nos
bangues sont devenues univer-
selles et peuvent financer aussi
bien linvestisserent que lexploita-
tion. Pour l'instant, elles font bien ce
travail et elles sont méme large-
ment sollicitées a cet effet a [étran-
ger. Une bangue publique d'inves-
tissement ne ferait qu'alourdir notre
systéme bancaire avec desrisgues
probables de concurrence de-
loyale et des risques financiers
éventuels liés a des opérations de
crédit non controlées. &
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mis autant dargent dans les
poches des PME que durant les
trois derniéres années. Avec le
contrat de croissance & lexport,
avec Imtiaz, Moussanada, [Etat
donne de largent aux PME. Avant il
accordait cles subventions via cles
incitations fiscales ou des réduc-
tions, maintenant 'Etat donne car-
rément de largent. Au lieu de finan-
cer directement, il faut peut-étre
créer un organisme pouvant cha-
peauter les différentes structures»,
souligne-t-il, tout en precisant que
I'Etat met a la disposition de Maroc
PME, chaque année, 750 MDH en
soutiens et subventions directes
aux PME.

Unmodéle mixte entre

capital risque et banque

Le modeéle pour lequel plaide Ham-
mad Kassal se veut «participatif».
Son idée pour la banque publique
dinvestissement est de fusionner
les deux entités que sont Maroc
PME et la Caisse centrale de garan-
tie (CCG), dans le cadre dune
bangue coopérative ou les clients
seront actionnaires. La banque élar-
gira ainsi son activité aussi bien aux
activités damorgage, d'investisse-
ment, de développement, que la
banque classique auparavant. La
fusion de Maroc PME et de la CCG
ne voudra pas dire pour autant,
selon [économiste, la fin des garan-
ties pour les bangues privées. Au
contraire, celles-ci pourront tou-
jours solliciter la banque d'investis-
sement. Il se trouve que cette vision
de la banque publique rejoint le
schéma que nous dresse Ben-
moussa. Cet ancien dirigeant de

banque plaide aussi pour la créa-
tion d'une structure unigque juste-
ment, la banque publigue dinves-
tissement, qui aura une activité de
crédit bancaire de trésorerie et d'in-
vestissement, une activité dinves-
tissement en fonds propres et dac-
compagnement manageérial, une
activité de délivrance de garanties,
ainsi gu'une activité de création de
fonds dinvestisserent et de fonds
de fonds. «La Bpi marocaine vien-
drait agréger toutes les structures
existantes qui développent déja
une partie de ces activités. Cest le
modele qui a été suivi, notamment
en France avec Bpifrance. Cette
structure est un véhicule qui a
agrégé et fusionné plusieurs struc-
tures existantes, en particulier la
Bangque Oséo, décliée aux PME, les
fonds dinvestissement souverains
dle I'Etat francais et CDC Entre-
prises, qui est une filiale du Groupe
Caisse des dépdts et consigna-
tions». Benmoussa précise qu’«a
notre niveau, nous devons faire la
méme chose et regrouper des
structures existantes et complé-
mentaires, notamment les fonds
dinvestissement d'Etat gérés par
les départements ministériels, la
CCG, Maroc PME, ainsi que les fi-
liakes dinvestissement, dle participa-
tion et cle gestion de fonds de la
Caisse de dépdt et de gestion
(CDG). Toutes ces structures doi-
vent étre agrégées au niveau dune
seule et méme entité donnant nais-
sance a une BpiMaroc».

Plutét un fonds souverain
Si nos deux économistes se disent
favorables a lidée de création dune

banque publique dédiée au finan-
cement des PME, entre autres, Farid
Mezouar, directeur général de Fim,
opte quant a lui pour la piste d'un
fonds souverain qui pourrait interve-
nir en actions ou en dette obliga-
taire dans les PME et les entreprises
nationales. «Un tel fonds pourrait
aussi plus facilement se refinancer
sur le marché obligataire. Une
banque publique des PME, aura a
gérer la problématique du finance-
ment et surtout trouver le juste équi-
libre entre les expériences du crédit
jeune promoteur ou le conserva-
tisme des banques classiques»,
souligne Mezouar. Quant au finan-
cement de la vie quotidienne de
lentreprise et donc du besoin en
fonds de roulerment, lexpert en ana-
lyse financiére préfére, encore une
fois, une solution de recours au
marché des capitaux a travers no-
tamment des émissions de billets
de trésorerie. «En cas de besoin ré-
current, un renforcement des fonds
propres est plus sain», juge-t-il.

Revoir les conditions

des crédits

Entre ces deux modeéles, une troi-
sieme voie est tracee par lécono-
miste Najib Akesbi. Pour lui, «<une
agence pour promouvoir linvestis-
sement ne saurait étre neécessaire-
ment une banque. Ce sont deux
missions dlifférentes et s'il sagit de
les réunir, pourquoi pas. Cr, le vrai
obstacle nest pas [offre de crédit,
mais plutdt son colt et ses condi-
tions doctroi. Il faut, a ce niveau, des
modiifications et des changements
réels». Relancer la machine du cre-
ditet du financement des PME pas-

serait donc par une révision de ces
deux axes. Pour [économiste, «le
secret de la réussite dune telle
banque serait quelle accorde un fi-
nancement aux banques sans les
critéres de la banque. Lintérét dune
bangue comme celle-cj cest quelle
aurait comme particularité celle
daccompagner des projets des
PME, indépendamment des condi-
tions de bancabilité».

La responsabilité des
entreprises
La création d'une telle banque est-
il suffisant pour assurer un rede-
collage de [économie marocaine?
Un effort nest-il pas également &
fournir de la part des entreprises?
Pour Benmoussa, il est nécessaire
que le patrimoine du chef dentre-
prise et la santé de son entreprise
soient en totale harmonie. Selon
[expert, certaines entreprises sont
en déconfiture alors que laction-
naire/dirigeant est a la téte dune
fortune colossale. «Toutes ces
aberrations, toutes ces pratiques
non éthiques doivent cesser. De
lautre coté il faut que les banques,
les pouvoirs publics, la Banque
centrale, la Direction des impots, le
ministére de I'Economie et des fi-
nances, et donc le gouvernement,
fassent aussi un travail colossal
dans le domaine du financement
bancaire, a travers notamment la
création de la Bpi et la refonte des
régles prudentielles qui sont extré-
mement draconiennes et totale-
ment inadaptées a la réalité du
marché marocain», estime-t-il. @
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