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«Nous voulons développer une culture
industrielle ferroviaire au Maroc»

INTERVIEW

Brahim Soua

Directeur general
d'Alstom Maro

Les Inspirations ECO: Alstom a
présenté réecemment son nou-
veau positionnement, en met-
tantl'accent sur lamobilité, la
multi-modalité et les technolo-
gies propres. Comment cette
stratégie pourrait étre implé-
mentée au Maroc ?

Brahim Soua: Au Maroc, le besoin
pour les solutions intelligentes est
évident. Lorsgu'on voit une ville
comme Casablanca avec tous les
problémes de transport quelle
connait, il parait gu'une solution
multimodale intelligente a forcé-
ment sa place. Notre réle en tant
quindustriel est détre présent au
bon moment pour répondre a ce
genre de besoins. Nous proposons
des solutions dans le cadre de Mé-
trolab par exemple, ou encore la
solution Mastria qui permet la su-
pervision multimodale y compris
pour les véhicules particuliers.
Nous avons nos solutions, nous al-
lons les déployer et celles-ci seront
éprouvées. Maintenant, lorganisa-
tion administrative du pays devra
suivre pour réglementer tout cela.
Cest ainsi que pour l'outil Mastria
par exemple, cela présuppose
lexistence d'une autorité quisuper-
vise lensemble des opérations de
transport.

Vous dites vouloir développer
un écosystéme de fournisseurs
dansleferroviaire. Quel est
votre pland‘action ?

Nous travaillons depuis déja depuis
quelque temps sur le développe-
ment dela culture industrielle ferro-
viaire au Maroc. Au royaume, la cul-
ture dexploitation existe depuis
plusieurs années gue ce soit a tra-
vers [IONCF ou les différentes enti-
tés chargées de lexploitation ur-

baine dans plusieurs villes. La cul-
ture industrielle, pour sa part, est
beaucoup plus délicate a dévelop-
per. Pour notre part, cest d'abord
autaur de notre usine de Fés que
nous voulons développer un tissu
de fournisseurs. Il faut dire qu'il ne
sagit pas d'une tache aisée. Nous
avons travaillé depuis avril 2016 -
date ol Cabliance est devenue a
100% Alstom - sur la qualification
des fournisseurs ferroviaires. Nous
avons audité trois fois afin de véri-
fier si les standards internationaux
européens étaient respectés. Cela
vous donne une idée sur les efforts
a déployer pour développer un
tissu de fournisseurs et par ricochet
cette culture ferroviaire.

Faut-il s'attendre a voir des
métiers autres que le cablage
électrique se développer dans
le cadre de cet écosysteme ?
Ce que nous avons fait pour ce
corps de fournisseurs dans le ca-
blage, nous continuons a le
pousser pour dautres types de
métiers. Nous nous sommes
dabord occupés de la filiere élec-
trique. Il faut savoir qua fin 2016,

nous avons réalisé un cumul de
214 millions deuros dexporta-
tions a partir de notre tissu de
fournisseurs marocain vers les
usines frangaises. Ce méme mo-
dele, nous allons le transposer
pour dautres métiers que nous
avons déja identifiés. Des meétiers
ou lon pense que ¢a peut se faire
assez rapidement, cest-a-dire
dans les 2 ou 3 années a venir.
Nous avons identifié plusieurs
métiers dont le composite, lingé-
nierie, la signalisation ou encore
le Sheet Metal Work en particulier
pour les pieces de grandes tailles
ou aujourd’hui nous navons au-
cune solution en local.

Comment comptez-vous sé-
duire des fournisseurs locaux
et étrangers par votre modele ?
En octobre dernier, nous avons in-
vité dans le cadre de notre «Alstom
Suppliers' Day» pas moins de 150
fournisseurs. Nous étions alors de-
vant deux categories de fournis-
seurs : des acteurs européens qui
ne sont pas encore installés au
Maroc et des Marocains non en-
core qualifiés pour les standards in-
ternationaux. Notre démarche
consiste a convaincre les fournis-
seurs locaux de faire leffort avec
nous en leur assurant dans ce sens
un accompagnement en termes
de qualification. Quant a nos four-
nisseurs europeens, Nous mettons
en avant la réussite des expé-
riences passés et nous leur assu-
rons que leur investissement sera
un vecteur de compétitivité pour
leurs usines. Il est a noter qu'il ne
sagit pas de les qualifier unique-
ment pour le marché local qui ne
justifie pas a lui seul un investisse-
ment, mais également pour les
marchés a lexport.

Quel estle détail du plan

de développementdusite
d’AlstomaFeés?

Cabliance est passée 100% Als-
tom depuis avril 2016. Nous ve-
nons donc de réaliser notre pre-
mier exercice complet avec la
casquette d'unité Alstom. L'usine
a montré sa capacité a délivrer
conformément a nos engage-
ments de qualité, de colts et de

délais. Nous alimentons notam-
ment l'activité de nos clients in-
ternes sur les sites de la Rochelle
et de Reichshoffen. Ceci a dail-
leurs mené notre direction a nous
autoriser a augmenter de quasi-
ment 70% la charge prévision-
nelle pour cette année 2017.
Cette augmentation est au-
jourd’hui actée et entrainera lem-
bauche d'une centaine de per-
sonnes supplémentaires dans les
deux mois a venir.

Comment se positionne Alstom
concernantlesdifférents appels
d'offres lancés récemment
concernant la livraison de loco-
motives, de LGV etde tramway ?
Nous avons beaucoup dactivités
en ce moment. Nous sommes
dabord sur loffre concernant les
30 locomotives de 'ONCF. Lap-
pel doffres a été lancé il y a un
mois et demi et nous travaillons
sur une configuration compati-
ble avec le cahier des charges.
Ce dernier prévoit deux scénarii,
I'un pour livrer les locomotives
selon lorganisation industrielle
dite standard et une autre avec
un pourcentage de localisation
de 20%. Le deuxieme chantier
sur lequel nous travaillons
concerne les lignes 3 et 4 du
tramway de Casablanca. Il sagit
de fournir 100 +20 rames en
tranches conditionnelles. Une re-
mise de notre offre est prévue le
4 juillet et une attribution du
contrat devrait intervenir en fin
dannée. Nous continuons égale-
ment les discussions avec notre
client a Rabat pour lextension de
la ligne de tramway. Le besoin est
de 22 rames supplémentaires et
nous espeérons concretiser le
deal avant cet été. Nous partici-
pons également a lappel doffres
«Operations et maintenance»
pour Casablanca. Une premiére
annonce du classement des dif-
férents concurrents devrait inter-
venir cet été aussi. Nous nous
préparons aussi d'ici la fin de I'an-
née et le début de l'année pro-
chaine a deux opportunités dans
la signalisation pour 'ONCF. @
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