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Grand angle

Mémorandum de la Banque mondiale

Le Maroc alacroisée
des chemins

® L'accélération durable de la productivité et I'accumulation du capital imma-
tériel sont les deux conditions clés qui détermineront la trajectoire de crois-
sance du Maroc a I’'horizon 2040. C'est ce qui ressort du nouveau mémoran-
dum économique pays de la Banque mondiale, dont le lancement est prévu

aujourd’hui a Rabat.

esavancéesréalisees par le

Maroc ne sont pas suffi-

santes pour lui permettre

de concrétiser son ambi-
tion daccélérer son rattrapage éco-
nomigue vers les pays avanceés au
cours des prochaines décennies.
Le processus de convergence éco-
nomigue enclenché depuis 15 ans
demeure encore long en compa-
raison avec celui réalisé par dautres
pays émergents qui sont parvenus
a combler leur retard. Ce dur
constat est dressé par le mémoran-
dum économique pays de la
Banque mondiale intitule : «Le
Maroc & ['horizon 2040 : Capital im-
materiel et les voies de lémergence
économique». Le document de
plus de 300 pages établit un diag-
nostic détaillé de la performance
économique et sociale du Maroc
au cours des dernieres decennies
et dédie une grande partie a lana-
lyse des obstacles & surmonter en
vue daccéder au club des pays
emergents a 'horizon 2040. L'accé-
lération des efforts pourrait booster
le PIB par habitant du Maroc pour
atteindre pres de 45% de celui dun
Européen du Sud en 2040 contre
22% actuellement. Pour atteindre
un tel scénario juge «vertueux» par
[institution internationale, il faut re-
voir le modeéle de développement

et ceuvrer a mettre le développe-
ment du capital immatériel au
coeur des stratégies. Actuellement,
le Maroc est & la croisée des che-
mins. Il semble réunir, selon les ex-
perts de la Banque mondiale, len-
semble des conditions nécessaires
pour mener a bien son processus
de convergence économigue et
sociale, mais les conditions favora-
bles sont aussi porteuses de
risques : ne pas étre en mesure de
créer des emplois en nombre suffi-
sant, ne pas étre capable de géné-
rer les effets positifs daggloméra-
tion et ne pas étre en mesure de
proposer une offre éducative de
qualité a la jeunesse marocaine. «Si
Ces risques ne sont pas atténueés
par des politiques publiques adap-
tées, le Maroc pourrait passer a cote
dune opportunité unique dans son
histoire», précise-t-on. Les defis
sont on ne peut plus grands. Il faut,
en effet, atteindre et conserver
pendant un quart de siécle un ni-
veau éleve de croissance econo-
mique inclusive et de création
demplois de qualité. Le Maroc
devra ainsi conserver pendant une
génération au moins des gains de
productivité plus élevés que par le
passé. Le scénario de rattrapage
économique accéléré de la
Bangue mondiale fait I'hypothése

L'équipe de la Banque mondiale

dune hausse de la productivité to-
tale des facteurs de 2% par an et
dune hausse dutaux demploide la
population en age de travailler a
55% en 2040 contre de 45% en
2015. Leffet cumulé des hausses de
la productivité et du taux demploi
conduirait & une croissance ten-
dancielle plus forte et durable dau
moins 4,5% par an jusquen 2040.
Ce défi est certes tres grand, mais
réalisable, selon le rapport, en opé-
rant une transformation structurelle
profonde de léconomie et des
gains defficience substantiels. Le
Maroc est appelé a déployer un ef-
fort accru pour accumuler davan-
tage de capital immatériel. L'institu-
tion mondiale plaide pour la
réorientation prioritaire des poli-
tiques publiques vers le développe-
ment du capital immatériel dont le
capital humain. A ce titre, il est clai-
rement précisé que toute avancee
serait vaine sans réforme éduca-
tive. «Un miracle éducatif» est pri-
mordiale. Le retard accumule par le
Maroc dans ce secteur est gigan-
tesque au point qu'il lui faudrait une
trentaine dannées avant dégaler le
niveau dapprentissage observé ac-
tuellement dans des pays émer-
gents comme la Turquie. [ ]
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Une grande équipe multidisciplinaire a préparé le mémorandum sur le Maroc a I’horizon 2040.
Cette équipe est dirigée par Jean-Pierre Chauffour (économiste principal), auteur principal, sous
la supervision d’Auguste Tano Kouame (manager) et de Marie-Frangoise Marie-Nelly (directrice pour
le Maghreb). L'équipe principale de la Banque mondiale était composée de Diego Angel-Urdinola
(économiste senior), Kamel Braham (chargé du programme éducation), Dorothée Chen (spécialiste
santé), Safaa El-Kogali (manager), Khalid El Massnaoui (économiste senior), Roberto Foa (consul-
tant), Caroline Crafft (consultante), Andrea Liverani (chargée de programme développement du-
rable), Meriem Malouche (économiste senior), Eva Maria Melis (conseillére juridique), Philippe de
Meneval (chargé de programme commerce et compétitivité), Patrick Mullen (spécialiste senior
santé), Emre Ozaltin (économiste senior), Paul Scott Prettitore (specialiste senior secteur public),
Eliosbeth Snador (consultante) et Fabien Seiderer (spécialiste principal du secteur public).

Les trois scéna-
rios de la Banque
mondiale

1. Le scénario insoutenable
des tendances actuelles

La projection fondee sur le prolon-
gement des tendances actuelles
(extrapolation sur 2000/2014) dé-
montre le caractere insoutenable
d'un modele de croissance puisant
son dynamisme principalement
dans laccumulation de capital,
avec des gains de productivité et
des créations demplois limités.
Pour maintenir un rythme de pro-
gression du capital de 54% par an
durant la période 2015/2040, il faut
que le taux d'investissement aug-
mente graduellement pour dépas-
ser 50% du PIB en fin de période.
Or, en supposant que le taux
dépargne reste a son niveau actuel
relativement elevé, le deéséquilibre
épargne-investissement se traduit
par un déficit croissant de la ba-
lance des paiements courants qui
atteindrait plus de 20% du PIB, un
niveau irréaliste.

2. Le scénario probable

d'une lente convergence

Sans une accélération sensible des
gains de productivité, le scénariole
plus plausible est celui dune lente
convergence permettant au Maroc
de restaurer ses fondamentaux en
rétablissant notamment un déficit
soutenable de la balance des paie-
ments courants autour de 2% du
PIB, mais il y a un risque dessouffle-
ment futur de la croissance qui
pourrait reculer graduellement de
3,2% dans les annees 2015/2030 a
29% en 2030/2040.

3. Le scénario souhaitable
d'un rattrapage économique
accéléré

Emet I'hypothése d'une améliora-
tion de la productivité totale des
facteurs de 2% par an contre 1,2%
historiguement, ce qui suppose
une transformation structurelle
profonde de l'économie et des
gains defficience substantiels. Le
Maroc pourrait aspirer a une
croissance moyenne durable-
ment forte de 4,5% par an pen-
dant 25 ans. Ce scénario est sou-
tenable a long terme car le
modele de croissance sappuie-
rait sur des gains de productivité
et de créations demplois au lieu
du modele actuel fondé sur lac-
cumulation de capital. S0
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a Bangue mondiale salue

les réalisations accom-

plies par 'économie ma-

rocaine depuis une quin-
zaine dannées précisant que le
pays a su enclencher un proces-
sus de rattrapage économique
relativement résilient au début
des années 2000 mais le rapport
souleve plusieurs contraintes :
une convergence lente vers les
économies voisines d’Europe ou
les pays émergents de haut ni-
veau, un essoufflement du mo-
dele de développement et une
transformation structurelle lente.

Une convergence

lente etincompléte

La convergence de [économie
marocaine demeure lente vers
les économies voisines d’Europe
du Sud (Espagne, France, Italie,
Portugal) ou vers les pays emer-
gents a hauts revenus (la Coree
du Sud, la Malaisie, le Chili, la Tur-
quie) tant sur les réalisations eco-
nomiques que les avancees so-
ciales. Un diagnostic étayé par la
Bangue mondiale par des chif-
fres concrets : le revenu par habi-
tant de I'Europe du Sud est qua-
tre fois supérieur a celui du
Maroc en pariteé de pouvoir
dachat. Le niveau de développe-
ment économique actuel du
Maroc est plutdét semblable a
celui de 'Europe dans les années
60. Le pouvoir dachat d'un Maro-
cain natteint que 22% de celuide
son voisin européen immeédiat.
En dépit de tous les efforts de-
ployés, le Maroc nest pas par-
venu a réaliser des taux de crois-
sance soutenus et éleves pour
rehausser la richesse nationale.
Pour réussir le décollage écono-
mique a l'instar d'autres pays, le
taux de croissance du PIB par ha-
bitant doit étre supérieur a 4%
par an pendant deux a trais de-
cennies alors que ce taux na at-
teint que 3,5% entre 2000 et
2007 en depit des facteurs
conjoncturels favorables comme
la croissance mondiale, le boom
du crédit et lexpansion de la dé-
pense publique. Le retard du
Maroc est plus margué en ma-
tiere de richesse totale par habi-
tant qui est similaire & celle de
I'Egypte et sensiblement infé-
rieure a celle de 'Algérie et signi-
ficativement plus basse que
celles de la Tunisie et de la Jorda-
nie. Sur le plan de la convergence

Etat des lieux

UNBILAN MITIGE

® Selon la BM, la convergence de I'économie marocaine de-
meure lente vers les é&conomies voisines d’Europe du Sud ou
vers les pays émergents a hauts revenus. Elle souléve aussi les
fragilités du modéele de développement marocain.

MAROC : LE SCENARIO SOUHAITABLE DE LA CONVERGENCE ECONOMIQUE 2015 - 2040

SCENARIO 3

Variables exogénes

Taux d'épargne nationale

Taux d'investissement (FBCF/PIB)
Solde du compte courant (% PIB)
Ratio emploi/population 15-65 ans
Taux de croissance de la PTF
Variables endogénes

Taux de croissance du PIB

Taux de croissance du PIB par habitant
Taux de croissance du stock de capital
Taux de croissance de I'emploi
PIB/téte PPP (% Europe du sud, fin de période)

sociale, lécart économigue entre
le Maroc et les pays européens
se répercute sur les conditions
de vie relatives des Marocains et
des Européens. La structure ac-
tuelle des dépenses de consom-
mation des ménages marocains
est proche de celles des pays eu-
ropeens dans les annees 1950 et
1960. A cela sajoute les diffé-
rences considérables de bien-
étre au sein de la population ma-
rocaine et les difficultés pour le
capital humain a se développer.

L'essoufflement du modéle
de développement

Le modéle de croissance maro-
cain est qualifié de gourmand en
capital alors que les gains de pro-
ductivité sont faibles. Plusieurs
pays émergents tels que la Tur-
quie et la Colombie ont réalisé des
taux de croissance trés proches
de celui duMaroc (4,3%) avec des
taux d'investissement significati-
vement plus faible de 20%. La
croissance marocaine se revele
pénalisée par la difficulté de [éco-
nomie a mobiliser les ressources
humaines disponibles, en particu-
lier les jeunes et les femmes et a
réallouer le travail entre secteurs a
des fins defficience. La Banque
mondiale souléve les fragilités du
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modeéle de développement maro-
cain basé essentiellement sur la
demande intérieure, stimule par le
crédit et la dépense publique. Ce
modeéle ne peut «étre soutenable
a long terme». Les défis sont de
taille. Pour l'institution internatio-
nale, le Maroc a besoin d'une
croissance plus équilibrée, tiree
davantage par la demande exté-
rieure et moins génératrice den-
dettements (nécessite de stabili-
ser lendettement public, de
controler le développement de
lendettement privé et de mainte-
nir les comptes extérieurs
proches de [équilibre). Actuelle-
ment, le Maroc ne pourra pas
miser sur une augmentation
spontanée de la demande exté-
rieure sur ses marchés tradition-
nels a cause de la détérioration et
de la volatilité de lenvironnement
réegional et international. La
Banque mondiale salue l'ouver-
ture stratégigue du Maroc vers
['Afrique subsaharienne compte
tenu des perspectives de crois-
sance et de développement de
[Afrique tout en précisant que les
marchés africains, notamment
[Afrique francophone sont encore
de taille modeste. Louverture vers
le Nigéria et IAfrique de I'Est offre
des opportunités économiques

non négligeables. En dépit de
tout, la Banque mondiale incite le
Maroc a continuer a compter sur
ses propres forces pour creer les
conditions d'une demande exte-
rieure plus soutenue en poursui-
vant sa stratégie de diversification
des marcheés cibles et de promo-
tion des exportations, ce qui né-
cessite une accélération de la
transformation structurelle de
[économie.

Lente transformation
structurelle
Le processus de transformation
structurelle de léconomie au
Maroc est qualifié de lent et jugé
moins actif que dans les pays a
revenu intermeédiaire éleve. La
part de lagriculture dans le PIB au
Maroc na que légérement dimi-
nué au cours des 35 dernieres
années contrairement aux pays a
revenu intermédiaire éleve. Les
parts de l'industrie et des ser-
vices sont restées stables par
rapport aux évolutions guont
connues dautres pays compara-
bles. Le Maroc connait un difficile
processus d'industrialisation en
dépit des politiques volontaristes
pour dynamiser le développe-
ment industriel, selon les experts
de la Banque mondiale. Ils souli-
gnent par ailleurs que l'impulsion
donnée par la politique indus-
trielle du Maroc commence a
porter ses fruits dans certaines fi-
lieres en particulier dans les sec-
teurs de lautomobile et de I'aéro-
nautique. «Le rapport souleve la
lenteur de la transformation
structurelle du tissu productif
marocain qui ne permet pas dac-
compagner la croissance des
flux de diplémés. Parmi les rai-
sons de la faible contribution de
I'industrie a 'emploi figurent un
intérét insuffisant des entrepre-
neurs marocains pour |'industrie
ainsi que la faiblesse du nombre
des joint-ventures dans le secteur
industriel contrairement & dau-
tres pays émergents. A cela
sajoute un faible dynamisme en-
trepreneurial. De nombreux en-
trepreneurs se positionnent dans
des secteurs qui affichent une
faible creation de valeur et d'in-
novation comme en témoigne le
nombre des entreprises exporta-
trices qui n'est que de 5.300 et
qui stagne depuis le déebut des
annees 2000. 299
PAR LG
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Les recommandations de la Banque mondiale

Les voies d'un rattrapage
économique acceéléré

@® La Banque mondiale émet une série de recommandations pour permettre
au Maroc de procéder a un rattrapage économique accéléré a|’horizon 2040.
La réalisation des objectifs escomptés passe inéluctablement par I'augmen-
tation durable de la productivité de I'€conomie marocaine et la promotion du
capital immatériel tant humain et social qu’‘institutionnel.

MODIFIER LE PARADIGME
DE DEVELOPPEMENT
Le Maroc est appelé a opter pour
un scénario de rupture en senga-
geant dans une transformation
structurelle et dans un processus
de convergence accéléré en les-
pace d'une genération. Pour y ar-
river, il faut une véritable prise de
conscience collective que le mo-
déle actuel du Maroc a atteint ses
limites sinon les politiques ac-
tuelles ne connaitront pas d‘in-
flexion substantielle et le Maroc
se retrouvera dans le scénario
d'une lente convergence. La stra-
tégie de développement devra se
focaliser sur une augmentation
permanente des gains de pro-
ductivité qui permettrait de dou-
bler le rythme de la convergence
du Maroc vers les pays d’Europe
du Sud. Cela nécessite de donner
la priorité a l'investissement dans
le capital immatériel. Il faut ainsi
redoubler defforts pour accumu-
ler davantage de capital immaté-
riel humain, institutionnel et social
dont la part dans la richesse to-
tale est passée de 70% au début
des années 2000 a 65% en 2011,
soit un taux équivalent a celui des
pays a revenu intermeédiaire éleve.
La Bangue mondiale recom-
mande au Maroc de stopper
cette tendance baissiere pour
converger vers les richesses des
pays les plus avances. Sur la base
de la composition de la richesse
actuelle des pays vers lesquels le
royaume souhaite converger en
2040, le Maroc devra augmenter
la part de capital immatériel dans
son capital total de lordre de 10 4
15 points de pourcentage. En
complément & cette priorité, la
Bangue mondiale recommande
la révision des politiques secto-
rielles qui, en dépit des efforts dé-

ployés, «peinent a donner des re-
sultats, & monter en régime et a
placer le Maroc sur un sentier de
croissance durablement plus
élevér. La stratégie de développe-
ment devrait se concentrer da-
vantage sur ce qui conditionne
un développement endogene et
holistique du secteur prive.

UNE PLUS FORTE
INTEGRATION DU MAROC
DANS L'ECONOMIE
INTERNATIONALE
Le Maroc est appelé a tirer pleine-
ment avantage de sa stabilité po-
litique et de sa proximiteé avec
I'Europe ainsi que de sa «relative»
attractivité pour les investisse-
ments pour faire de son intégra-
tion économique dans I'écono-
mie mondiale un avantage
compétitif décisif lui permettant
de réaliser un rattrapage écono-
mique rapide et inclusif. Le pays

doit accroitre sa capacité dexpor-
tations des biens et services.
Aussi, le secteur des biens échan-
geables doit-il se développer et
contribuer davantage a la crois-
sance. Le Maroc doit aussi envisa-
ger ladoption dun régime de
change plus flexible afin damélio-
rer les chances de croissance du-
rablement plus élevées et tirées
par la productivité et les exporta-
tions. Il devrait, parallelement,
poursuivre lassouplissement de
ses controles de change pour
permettre la pleine convertibilité
du dirham. Cela exige I€élimina-
tion des principaux controles en-
core en place pour lachat de de-
vises étrangéres qui freinent le
développement des entreprises
nationales et étrangeres. Pour la
Banque mondiale, le passage a
un régime de change flexible et la
convertibilité du dirham auraient,
par ailleurs, l'avantage de redon-

Le Maroc est
appelé atirer
pleinement
avantage de sa
stabilité politique
et de sa proximité
avec I'Europe
ainsique de

sa «relative»
attractivité

pour les
investissements
pour faire de son
intégration dans
I'économie
mondiale un

avantage
compétitif décisif.

ner a la politique monétaire toute
son autonomie pour influencer
Iactivité réelle en fonction des di-
vers chocs. Sur un autre registre,
le Maroc devrait améliorer le ré-
gime commercial et les politiques
liees a la facilitation du commerce
: abaissement des barrieres com-
merciales, révision des mesures
non-tarifaires, libéralisation du
commerce agricole, amelioration
de la qualité de lensemble des
services import-export au niveau
portuaire...ll est aussi recom-
mandé daméliorer le régime d'in-
vestissements étrangers en fai-
sant progressivement disparaitre
les restrictions ayant trait a la par-
ticipation étrangere aux fonds
propres dans tous les secteurs a
lexception d'une liste de secteurs
ayant un niveau éleve de pouvoir
monopolistique. Il faut veiller, en
méme temps, a ce que les incita-
tions utilisées pour attirer les in-
vestisseurs eétrangers nempé-
chent pas l'intégration locale. Le
Maroc devra se.pencher égale-
ment sur la mise en place d'une
politigue plus cohérente visant a
améliorer la gestion fonciére et a
securiser les droits fonciers. Dans
le cadre de la négociation d'un
accord de libre-échange appro-
fondi et complet avec 'Union eu-
ropeéenneg, il savere nécessaire de
mettre a niveau les regles et ré-
glementations du Maroc dans de
nombreux secteurs.

RENFORCER L'ETAT DE
DROITET LA JUSTICE

Il savere indispensable de renfor-
cer les institutions et les services
publics a commencer par le res-
pect de la régle de droit et de jus-
tice qui passe en premier lieu par
la mise en ceuvre effective des
droits prévus par la Constitution
et la charte de réforme du sys-
teme judiciaire. Les nouvelles lois
doivent étre conformes a l'esprit
de la Constitution et accompa-
gnées dans leur mise en ceuvre
par des dispositions appropriées.
I faut également mieux protéger
les personnes a travers la conso-
lidation de ce principe dans les
faits, renforcer le systeme daide
juridictionnelle et instaurer un
meilleur controle de recours a la
détention provisoire pour mieux
garantir Iégalité d'acces aux ser-
vices de la justice. Par ailleurs, la
protection des biens, notam-
ment le régime foncier permettra

peloT o)
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d'ameliorer profondement la si-
tuation actuelle qui peut repré-
senter un frein pour les opportu-
nités d'investissements. A cela
sajoute limpeératif de mieux pro-
t¢ _er les contrats a travers un
diagnostic approfondi des pro-
cédures et des processus dexe-
cution en vue de permettre une
amelioration et une uniformisa-
tion des performances des tribu-
naux en la matiere. Il s'agit d'un
facteur important dencourage-
ment de lactivité économique.

MODERNISER ET MORALISER
LADMINISTRATION
PUBLIQUE
Le Maroc a entrepris des réformes
de l'administration publique qui
«sont restées inacheveées». Lobjec-
tif est de mettre en place une ad-
ministration publique plus produc-
tive. Les pouvoirs publics doivent
réussir le pari de la décentralisation
et de la déconcentration. Leffort
de la modernisation de I'adminis-
tration necessite une refonte glo-
bale du statut de la fonction pu-
blique pour reconnaitre lemploi
comme élément central du pro-
cessus de gestion et de promo-
tion des ressources humaines et
procéder au recrutement selon un
besoin clairement defini. La ges-
tion de performance des agents
devrait étre orientée vers les résul-
tats en mettant en ceuvre un
cadre unifié permettant d'identi-
fier et de classer les différents ni-
veaux de performance. En outre,
la réforme des rémunération des
agents simpose ainsi que le ren-
forcement du capital humain au
sein de la fonction publique. Le
gouvernement devrait également
réduire les colts de fonctionne-
ment de l'administration publique
afin den améliorer lefficience et
envisager une administration 2.0. Il
faut aussi eriger la lutte contre lab-
sentéisme en priorité car le fléau
fait obstacle a l'accessibilité et 4 la
qualité des services publics. Un
autre défi est a relever : laméliora-
tion dune bonne gouvernance
des services publics au Maroc. Les
indicateurs globaux démontrent
les performances inégales du
Maroc par rapport aux autres pays
arevenu intermédiaire et faible. Il
savere nécessaire de donner la
parole a lusager-citoyen, lui simpli-
fier et rapprocher la décision, d'in-

former et rendre des comptes...

RENFORCER LE CAPITAL
HUMAIN

La constitution d'un capital hu-
main passe inéluctablement par
un investissement dans la sante et
I'éducation, notamment. Pour la
Bangue mondiale, le rééquilibrage
des investissements au Maroc
vers le capital immateriel, notam-
ment le capital humain, constitue
['une des condlitions du rattrapage
acceléré du pays vis-a-vis des
pays d'Europe du Sud & I'horizon
2040. «A travers le concept du ca-
pital humain souvre donc toute
une gamme dinvestissements au-
tour des axes majeurs de léduca-
tion, de la santé et du développe-
ment de la petite enfance. Il est
impeératif de valoriser davantage
«tous les talents de tous les Maro-
cains» dés la petite enfance qui
nécessite un investissement par-
ticulier. Actuellement, le dévelop-
pement de la petite enfance au
Maroc demeure caractérise par
des carences et des inégalités
considérables qui constituent un
obstacle de taille, méme s'il est lar-
gement immatériel et invisible, au
développement économique et
social du pays. Il apparait claire-
ment qu’un long chemin reste a
parcourir pour renforcer le capital
humain. Dans le domaine de len-
seignement, a titre dexemple, en
supposant que le Maroc par-
vienne a déclencher une dyna-
mique damélioration similaire a
celle des nations les plus perfor-
mantes, il lui faudrait une trentaine
dannées avant dégaler le niveau
dapprentissage observe actuelle-
ment dans des pays émergents
comme la Turquie. Par ailleurs, Iin-
sertion des jeunes dans la société
est toujours dans le rouge. Le
Maroc est confronté a répondre
aux aspirations des jeunes a un
emploi et a un niveau de vie qui
puisse se rapprocher rapidement
de celui des pays avances.

TRANSFORMER L'ECOLE
La dégradation continue de
[école publique constitue un phé-
nomene préoccupant pour un
pays comme le Maroc qui aspire a
l'émergence gconomigue,
comme le soulignent les experts
de la Bangue mondiale. Pour
maintenir une croissance positive
a long terme, le Maroc na pas
dautre choix que d'augmenter sa
productivité et donc le niveau
deducation de sa population. Le
Maroc doit relever le défi de la

qualité de l'enseignement qui a
certes connu des progres remar-
guables en termes déquite et de
parité, mais le systeme éducatif
continue daccuser un retard
considérable en termes de perfor-
mance. Dés maintenant, le Maroc
est appelé a prendre des mesures
fortes afin de réaliser un «véritable
miracle éducatif> en réduisant
progressivement lécart qui sé-
pare les résultats des éleves maro-
cains de ceux des éléeves des au-
tres pays émergents. Cette
ambition devra se réaliser dans un
horizon de moyen et long termes.
Pour cela, il faut résorber les iné-
galités scolaires, dispenser un en-
seignement de qualité et amélio-
rer les compétences de
lenseignant et sa motivation (révi-
sion de son statut). La réforme
doit reposer sur quatre priorités :
moderniser [écosystéme éducatif,
adopter une nouvelle gouver-
nance de lécole publique, pro-
mouvoir des choix éducatifs alter-
natifs et utiliser les technologies
de linformation et de la télécom-
munication. Lécosysteme éduca-
tif devra étre modernisé (curricula,
méthodes denseignement, sou-
tien scolaire). Une réforme en pro-
fondeur de la structure de l'école
publique doit étre opéree. Lauto-
nomie de lécole devrait étre gran-
dement renforcée.

INVESTIR DANS LE CAPITAL
SANTE

Le bilan genéral de la santé au
Maroc est en demi-teinte. Pour
améliorer le secteur, une interven-
tion publique est nécessaire. Lof-
fre et la qualité des services de
santé devraient pouvoir évoluer et
sadapter ala demande. Les efforts
visant lextension de la couverture
meédicale doivent se poursuivre,
ce quiimplique une adaptation de
loffre de soins de santé et l'adop-
tion par les diverses parties pre-
nantes d'une vision globale cohe-
rente tenant compte des diverses
modalités de couverture actuelles.
L'harmonisation des régimes exis-
tants et a venir est une autre di-
mension importante qui nécessite
la mise en place d'un panier de
soins essentiels et des prestations
universelles. La Bangue mondiale
recommande aussi dameliorer
lefficacité allocative en investis-
sant davantage dans la santé, de
prioriser les soins de sante pri-
maires ainsi que la prévention et
de renforcer la gouvernance du

Dés maintenant,
le Maroc est
appeléa
prendre des
mesures fortes
afin de réaliser
un «véritable
miracle
éducatif»en
réduisant
progressivemen
tl'écart qui
sépare les
résultats des
éléves
marocains de
ceux des éléves
des autres pays
émergents.

systéme qui ne fournit pas actuel-
lement les incitations nécessaires
pour promouvoir lefficacité et la
bonne gestion des ressources et
assurer un meilleur acces aux
soins. Il est recommandé une re-
fonte institutionnelle dans le sec-
teur a travers une réforme organi-
sationnelle (décentralisation) ainsi
gue la mise en place d'un systeme
d'information et de gestion sani-
taire intégre.

PROMOUVOIR LEGALITE
Malgré les progrés considérables
au cours des dernieres decennies
pour assurer et garantir [égalité des
sexes, les inégalités et discrimina-
tions persistent encore, notam-
ment sur le plan politique et éco-
nomigue. Pour renforcer son
capital social, le Maroc est appelé
a promouvoir une participation
pleine et égale des femmes et des
hommes, des gargons et des filles
atous les niveaux de la société ma-
rocaine. Il faut accroitre les oppor-
tunités des femmes sur le plan
économigue en facilitant leur sor-
tie de l'agriculture et d'autres ser-
vices a faible niveau de producti-
vité, en élargissant le type
demplois accessibles aux femmes
et en abattant les barrieres légales
et sociales (insécurité du transport,
mangue de creches, acces limité a
la finance). La Banque mondiale
estime nécessaire dencourager
[émancipation, la liberté daction et
lautonomie des femmes car les
discriminations nont pas disparu
du cadre juridique ou de la Consti-
tution elle-méme. Le Maroc est ap-
pelé a poursuivre la modernisation
du cadre légal notamment en ma-
tiere de Code de la famille : une
plus grande égalité des droits liés
au mariage et au divorce (donner
aux femmes le droit de divorce uni-
latéral, uniformiser les droits pour
transmettre la nationalité aux
conjoints...), égalisation de la distri-
bution des actifs économiques liés
au mariage et a lemploi.. |l
conviendrait aussi de systématiser
la prise en compte du genre dans
laction politique pour réaliser dans
les faits leégalité entre les sexes et
l'autonomisation des femmes. La
Bangue mondiiale pointe du doigt
les regles en matiere d'héritage et
de propriétés matrimoniales, le
mariage des mineures qui de-
meure répandu ainsi que certaines
discriminations juridiques (divorce,
obtention du livret de famille...). @
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