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Compeétitivité, takaful, sukkuk...

Les défisde lafinance
participative

® Alors que les banques participatives agréées opérent les derniers réglages
pour lancer leurs produits, plusieurs questions restent en suspens. IFN Mo-
rocco Forum 2017, tenu hier a Casablanca, en présence de plus de 150 experts
etinvestisseurs, a permis de mettre a plat toutes ces questions.

appelez-vous, quand le
marché de capitaux a
été lancé au Maroc. Il a
fallu plus de 20 ans pour
I'installer avec un travail d’ac-
compagnement (communica-
tion, fiscalité...). Il faut donc ins-
taller le marché de la finance
participative avant de le déve-
lopper et passer a la vitesse su-
périeure. En clair, Abdessamad
Issami estime que la finance
participative a encore du che-
min a faire. Lors de I'lFN Mo-
rocco Forum 2017, tenu hier a
Casablanca, en présence de
plus de 150 experts et investis-
seurs intéresseés par lexpérience
marocaine, l'analyse du DG de
Umnia Bank a été largement
partagee. Cest que les choses
serieuses vont a peine com-
mancer. Apres une longue ba-
; ‘rdé~ncher le sésame,
les banques ., : 1 laaré-
ment pour lancer des ..
dits alternatifs, doivent passer a
l'acte. Et a en croire les patrons
de ces banques, le potentiel et
les opportunités ne manquent
pas, les défis non plus.

Plus cher, mais attractif ?
Et la question lancinante qui est
revenue est la compétitivité des
produits alternatifs. Pourquoi
sont-ils plus chers que ceux
conventionnels ? «ll y a des
charges de structures qui font
augmenter le colt de ce pro-
duit», rétorque, sans donner
plus de détails, Said Amaghdir,
president de I'Association maro-
caine pour les professionnels de
la finance participative (AMFP).
Youssef Baghdadi, lui, avance
un autre argument : «Contraire-
ment aux banques classiques, la
loi nous interdit d'appliquer des
pénalités de retard en cas de dé-
faut de pajement. Et cela
change complétement la
donne, puisquon est tenus de
prendre en compte cet élément
dans la détermination des prix»,
explique le DG de Dar Assafaa.
Fn toute logique, 1a compétiti-
< hoar ag narticipatives
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restent confiants. «La majorité
des banques participatives ma-
rocaines ont des partenariats
avec des grands groupes du

Golfe. Elles peuvent donc se
permettre de minimiser leurs
marges sur le court terme pour
étre compétitives, voire moins
cheres que les banques clas-
siques», estime le président de
I'Association marocaine des pro-
fessionnels de la finance partici-
pative. Abdessamad Issami se
veut aussi optimiste : «actuelle-
ment, il y a une différence de
prix entre les banques. Et pour-
tant, chacune dentre elles a ses
clients. Cest que, en dehors du
prix, il y a d'autres facteurs qui
entrent en ligne de compte».
Pour |ui, les nouveaux produits
sadressent principalement &
une clientele qui n'est pas en-
core bancarisée pour des rai-
sons religieuses. Il faut donc in-
clure cette population dans le
systéme bancaire. Mais la mis-
sion ne sera pas de tout repos.
Les professionnels ont encore
du pain sur la planche. «La vul-
garisation reste I'un des grands
challenges que doivent relever
les banques agréées. A peine 5 &
8% de la population savent ce
que cest que la finance dite par-
ticipative», estime Youssef
Baghdadi, DG de Dar Assafaa.
Mais il n'y pas que cela. Il y a en-
core plusieurs instruments a
mettre en place pour accompa-
gner les nouvelles banques. A
titre d'exemple, les nouveaux
produits, dits alternatifs, ne peu-
vent étre commercialisés sans
un contrat dassurance
conforme a la charia (takaful).
Or, les décrets d'application se
‘=t toniiours attendre. Autre ins-

: &L at.endu : les sukuk
Al sont 1in préalable pour se re-
iilaieor aupres du marché in-
terbancaire. La aussi, Mohamed
Boussaid, ministre de |I'Econo-
mie et des finances, avait pro-
mis que le premier des sukkuk

Lavulgarisation de lafinance participa-
tive reste I'un des challenges que doi-
vent relever les banques agréées.
Seuls 5a 8% dela population saventce
qu'est lafinance dite participative. Lau-
tre défi est de mettre en place un sys-
téme aussi voire plus performant que
celui conventionnel. On peut tolérer
une qualité de service quilaisse a dési-
rer chez une banque conventionnelle,
pas chez une banque participative».

Youssef Baghdadi
DG de Dar Assafa

La spécificité de I'expérience maro-
caine est qu'on a octroyé 8 licences
d'un seul coup. L'objectif est donc
d'avoir une masse critique & méme de
créer un marché de finance islamique.
Celadit, il vafalloir beaucoup de temps
et de travail pour installer ce marché.
Rappelez-vous quand le marché de ca-
pitaux a été lancé au Maroc. Il a fallu
plus de 20 ans pour I'installer avec un
travail d'accompagnement (communi-
cation, fiscalité...). Il faut donc installer
le marché de la finance participative
avant de le développer etde passerala
vitesse supérieure».

Abdessamad Issami
DG d'Umnia Bank

——

Le modéle marocain devrait évoluerra-
pidement. Il y ad'importantes opportu-
nités en perspective, particuliérement
en Afrique ou les banques marocaines
sont bien installées. Maintenant, il faut
accompagner |'installationde l'écosys-
téme de la finance participative au fur
etamesure, a travers la mise en place
des instruments nécessaires».

SaidAmaPhdir
Président de TAMFP

sera souverain et émis durant le

premier semestre 2017. On at-
tend toujours ! ®
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