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Business

Sidérurgie

Maghreb Steel revient de loin

@ Le fleuron national de la sidérurgie, sort peu a peu du rouge. Apres avoir frolé la faillite,
le sidérurgiste remonte la pente et se projette dans I'avenir.

CALENDRIER DE LIBERALISATION DE LA MESURE DE SAUVEGARDE DEFINITIVE

ANNEES

A compter de la date dentrée en vigueur de la mesure jusqu'au 31 décembre 2015

Du premier janvier 2016 au 31 décembre 2016
Du premier janvier 2017 au 31 décembre 2017
Du premier janvier 2018 au 31 décembre 2018

A compter du premier janvier 2019

e nouveau manage-
ment sied a Maghreb
Steel. Au bord du
gouffre et menace de
cessation dactivités jusqua il
y a peu, ce fleuron national de
la sidérurgie est non seule-
ment arrivé a redresser la
pente, mais envisage de sen-
gager dans des investisse-
ments d'avenir qui devraient
porter l'activité a des seuils
inédits. Une source qui re-
quiert lanonymat a confirmé
aux Inspirations ECO que Ma-
ghreb Steel entend revenir
aux devants de la scene in-
dustrielle en investissant si-
multanément dans des sec-
teurs en pleine
effervescence,
avec lobjectif de
se greffer aux

écosystemes in-
dustriels  au-
jourd’hui  por-

teurs de forte
croissance. Ré-
sultat de len-
clenchement

d'un plan de re-
dressement ex-
trémement colteux, dont 6
MMDH investis dans une nou-
velle acierie et deux laminoirs
achaud pour mettre a niveau
la capacité de production de
la société et lalignement de la
qualité des produits congus
avec les exigences du mar-
che, la courbe ascendante
guadopte le sidérurgiste doit
sa vigueur au repositionne-
ment stratégique opéré dans

le but de tirer profit des me-
sures de sauvegarde appli-
quées en sa faveur. En effet,
protégé contre les toles en
acier laminé a chaud origi-
naires des pays de |'Union eu-
ropéenne et de la Turquie,
Maghreb Steel a pu limiter la
casse tout en développant sa
riposte et celle-ci est intéres-
sante a plus d'un titre : Lacie-
riste marocain a décroché la
certification 1ISO TS 16949 au-
pres du Bureau Veritas, une
confirmation du niveau de
qualité des produits exigée
par les constructeurs auto-
mobiles. A l'évidence, Ma-
ghreb Steel entend intégrer le
club trés fermé des fournis-

Maghreb Steel veut
integrerleclubtrés
fermeé des fournis-

seurs du secteur au-
tomobile etdiversifier
ainsi ses activités.

seurs du secteur automobile,
et diversifier ainsi ses activités
de la maniére la plus efficace
qui soit. Cette année, Ma-
ghreb Steel investira quelque
100 MDH pour préparer la
fourniture du futur site de PSA
a Kénitra. Maghreb Steel le
sait. «Nous navons pas droit a
lerreur», confirme notre
source, qui expliqgue que
«cette diversification osée du
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coeur de métier de la societe
multiplie les chances de suc-
ces et les risques déchec.
Mais grace a la maitrise des
investissements mobilisés et
la prudence stratégiques
adopteée, il est trés peu proba-
ble que Maghreb Steel fasse
un faux pas. |l faut savoir que,
pour pouvoir faire partie du
cercle des fournisseurs des
constructeurs automaobiles, il
ne suffit pas d'améliorer ses
procedés, mais dopérer des
changements de fonds au ni-
veau de paramétres trés éle-
vés en termes doutils utilisés,
de processus de développe-
ment des produits et de du-
rées de résolution des écarts
pendant la production.

Positionnement sur

le marché africain

C'est ce a quoi correspond la
certification ISO TS 16.949 et
pour laguelle Maghreb Steel a
bataillé si dur. Par ailleurs, le
succes de lalliance Maghreb
Steel/Ain Jemaa Construc-
tion, relatif a la construction
de 3 résidences R+3 a
Ladyoune, met le sidérurgiste
dans une position privilegiée
sur le marché africain, un seg-
ment vise prioritairement par
Ain Jemaa Construction qui
construit son offre sur la qua-
lité de l'acier galvanisé produit
par Maghreb Steel, et a base
de quoi ses projets de loge-
ments sociaux seront faits. Et
pour se donner les moyens
de ses ambitions, Maghreb

Steel compte lancer, courant
2017, la construction d'une
unité industrielle dediée a la
production d'ossatures d'ha-
bitation a base d'acier galva-
nisé. De plus, le sidérurgiste
souvre a la formation supé-
rieure en salliant a des insti-
tuts de renom tels que Cen-
trale Casablanca afin de
former des ingénieurs qu'il
entend recruter et déployer
sur ses nouveaux relais de
croissance pour garantir leurs
succes. A [évidence, tout est
mis en ceuvre pour redonner
une jeunesse au siderurgiste,
qui ne compte pas pour au-
tant changer d'activité dans
I'hypothese ou ses nouvelles
activités porteront suffisam-
ment sa croissance pour ab-
sorber les investissements
engagés. La raison est que
l'exercice 2016 a été résilient
pour la société, avec un

EBITDA positif & prés de 200
MDH, le premier depuis des
années. Une performance
d'autant plus impression-
nante que Maghreb Steel,
dans ses plans prévisionnels,
ne s'attendait a voir du vert
dans ses chiffres qu'a partir
de 2022. Et si lannée passee
a été si bonne, cest parce
que le sidérurgiste a réussi a
obtenir les validations qualité
et pricing de Siemens pour
intégrer son acier parmilesin-
puts du programme éolien
de 850 MW remportée récem-
ment par un consortium
mené par |énergéticien de
SNI, Nareva Holding. Ma-
ghreb Steel, unique produc-
teur d'acier plat au Maroc, se
greffe ainsi a lécosysteme des
énergies renouvelables, avec
un contrat représentant une li-
vraison de 60.000 tonnes
d'acier pour la construction
de lames d'éoliennes. ]
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