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Cycle de développement de |'Agence entamé en 2015

Ecosysteme
industriels

Statut de I'Auto-

Entrepreneur
Loi n® 114-13
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Cadre contractuel Etat - Agence 2013-2020 signé en juillet 2015

22 MMDH

d’investissement

500

TPME a fort
impact

©

220 o
Avec un budget annuel de M Emplois

750 MDH

Entrepreneur




Bilan d’activité

2003-2014 2014-2016 Déconcentration des programmes
33589 - 654
ntreprises bénéficiaires
des programmes { TPME

2 650 30939 5,23 mmoH
t PME ‘ t TPE ‘ Investissements total
7,7 mmoH | . 47 709
Investissements

2,2 vvH

38 029

Auto-entrepreneurs

310 000

inscrits




Soutien aux Tres petites, Petites et Moyennes Entreprises
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Répartition régionale
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Souss - Massa

Guelmim - Oued Noun
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62%
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Segmentation des cibles pour définir une proposition de valeur spécifique et une approche
d'intervention différenciée

Emergence d'une nouvelle
génération de PME a fort impact

Renforcement des
eécosystemes et des relations
Grandes Entreprises-TPME

Promotion de |'entrepreneuriat
et intégration de |'informel




Un référentiel d'offre de services transverses au ceeur des besoins

Poids lourds
et carrosseries

Marchés potentiels , Materiaux
de construction
. ™ Pharmaceutique

Automobile

Electrique &

Ecosystemes industriels
e contractualisés ‘{

Textile
et habillement

< Création de valeur

Création d'en;plui ajoutée




Offre de valeur aux TPME : Une approche d'accompagnement intégrée reliant trois axes
d'intervention de Maroc PME favorisant une croissance pérenne de la PME

Appui a
I'investissement  Investissement de croissance ’

— Investissement technologique

Appui technigue

Conseil et expertise
Projet de créativité / Co-développement

Acces aux

services d'appui Inscription en ligne
PO— Plateforme de transfert des numpétennes@




Offre de valeur aux tres petites entreprises, petites et moyennes entreprises

Assistance technique: 7 chantiers pour accélérer la croissance

Créativité & Co -
développement

Assistance
technique

& S

Management de |'lnnovation

4,
Développement des Marches -
Co/ Q \? Acces au Capital
‘
4

*
T chantiers
Performance o l \G []évelupplement
Upérationnelle e Numérique
Créer une véritable e
dynamique de
\ développement grace & un |
projet d entreprise /
pertinent @
(1 7

Vision Stratégique et Gouvernance Accompagnement du Dirigeant
10



Un programme autour de sept champs d’intervention clés...

Acces aux

X Management A
\ . ccompagnement
marchés de Accésau Transformation o

Stratégie et
développement Performances

5 A irigeant
des modeles opérationnelles du Dirig /

Gouvernance

nationauxet

). . capital Digitale
internationalisation Finnovation 8

économiques

Avec une contribution de I’Etat de % du colt de I'expertise

Au profit de deux cibles ...

1]
s PME : 10<CA< 200 MIDH

oog
A-%-%-¥

-~ Q
1229 TPe: cA< 10 MDH E



Dresser un état
des lieux et
définir les actions
prioritaires

Gérer mon
BFR, ma
trésorerieet
mon
recouvrement

Financer mes
projets
d'investissement

Mettre en
place ma
fonction
controle de
gestion

Actions d'accompagnement de base

Optimiser la
maintenance de
mes équipements
et installations

Aligner mon
organisation
sur ma
stratégie

Gérer les risques
de
mon entreprise

Améliorer mon
systeme de
management
dela
performance

Assurer la
conformité aune
norme systeme

Obtenir un
label

Obtenir une
catégorisation
(fiscale, douane,
etc)

Obtenir une
multiple
catégorisation
(fiscale,
douane, etc)

Améliorer
I'efficacité
énergétique de
mon entreprise

Gérer mes
ressources
humaines

Renforcerla
sécurité de mon
Sl

Renforcer mes
capacités
managériales

Créer, développer

J Céder mon
et protéger mes .
entreprise
marques
Créer,

développer et
protéger mes
marques

Faire

Fidéliser mes accompagner

clients mes projets
de progres

Elaborer le
business plan
de mon projet

d'innovation



Actions d'accompagnement de base

Etablir mon plan Développement

i Optimiser mes Analyser le des relation avec
. achats et ma otentiel de mon
restructuration A - P E " les donneurs
ou Plan de chaine logistique offre al'expor d'ordre /Transfert
continuité de Programme
Renforcer les
capacités de mon
entreprise pour son
internationalisation
Gérer ma
production

Instaurer le Lean Ouvrir le capital
/services dans de mon
mon entreprise entreprise

Développement
Mettre en des relation avec
oeuvre ma les donneurs
stratégie d’ordre /
digitale Qualification
Produit

Gérer ma
productivité en
tempsréel




Un concept unique

= Premiére usine modéle en Afrique et au
Moyen-Orient

= Concept innovant d’accompagnement a la
transformation

= Moyen efficace pour diffuser les principes de
I'excellence opérationnelle « Lean manufacturing »

= Accélérateur de la compétitivité des PME, 2¢™e pilier
du Pacte National

Des partenaires prestigieux

Partenaires fondateurs =
I}

=i, Ligulaill BANQUE POPULAIRE
Maroc PM#. Autiiarivafa b
Sms e Gt

BMCE BANK ( B

Partenaire
pédagogique

McKinsey&Company

Synthese des caractéristiques d'INMAA

Apprentissage intensif incluant la transformation d’une
ligne de production réelle d’un état de fonctionnement actuel
non optimisé a un état futur optimisé

Fabrication d’un produit (impliquant assemblage et
process)

Développement accéléré d’agents de changement.
Responsabilité des agents de changement de mettre en
ceuvre les principes appris dans I’entreprise

Modules dans l'usine espacés dans le temps (1 mois),
permettant de mettre en ceuvre les acquis en entreprise, et
suivre les.impacts

Chiffres clés

* Partenariat Public-Privé (PPP)

= Structure légere : 1 directeur + 5 experts
* Investissement global : 20 MDH
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Offre de valeur aux tres petites entreprises, petites et moyennes entreprises

Appui au financement: Z programmes adressés aux PME- TPE

/

Prime a

I'investissement

\

/

N\

7

N

/

.

PME realisant un
CA compris entre

|0 MDH et 200
MOH

-

TPE réalisant un
CA inférieur ou

= egal a 10 MDH

IMTIAZ

ISTITMAR

O

20% du montant
d'investissement

total TTC

30% du montant
d'investissement

total TTC

Plafonds de contribution

La contribution de Maroc PME
est plafonnee 3 10 MDH
|'apport en fonds propre du
benéficiaire est de 20% minimum

Plafonds de contribution

La contribution de Maroc PME
est plafonnée a 2 MDH
|'apport en fonds propre du
beneficiaire est de 10% minimum

15



DME

PME existan

Les PME de droi
zone franche, ¢
strictement supér
exercice clos ef i
au terme d'un e

terme du dernie
lions de dirhams
ieres années.

PME en créa sd’a 1ge

ins d'un an ou de
rales ou physiques
les trois prochaines
nuel P hors taxes — Smgmime
dirhams. Par filiale, on «
50 % du capital social
tant le projet.

-~

> g

Les projets d'amorg
filialisation portés ¢
prévoyant dans le
années de réaliser
inférieur ou égal a ¢
entend toute entrep
ou de droit de vof

* Le chiffre d'affa moins un exercice sur les trois
rochaines années em supérieur a 10 mill
irhams. :

“‘"-" J—

£



Activités ou projets non ciblés

sgard des éditions précédentes du programme,
Jins  projets ou activités présentés a faible valeur
tée industrielle ou n'ayant pas un effet structurant
les filieres industrielles ne sont pas ciblés par
programme IMTIAZ Croissance.

titre d'illustration: -
e Promotionimmobiliere

e Négoce

e Transport

« Imprimeries a faible valeur ajoutée industrielle et ne
constituant pas un support aux industries
( ex: agroalimentaire, pharmaceutique, etc

Industries ayant un projet de premiere

valorisation a faible valeur ajoutée
(ex: mines, farine de poissons, etfc.)

Industries ayant un projet répondant a un marché
public impactant le jeu de la concurrence (ex:

BTP, VRD, efc.)

Toute autre activité a caractére non industriel ou
a faible industrialisation ayant un impact limité
en termes d’emplois permanents




Projets de croissance interne

Les projets d'extension ou de diversification & fort impact en
termes de création de valeur gjoutée et d’emplois permettant
a I'entreprise d'atteindre des paliers supérieurs en termes de
chiffre d’affaires réaliseé sur le marché intérieur ou a
I'infernational.

Exemples de projets

» Renforcement des capacités de production liées & un
donneur d'ordre ou a des écosystemes industriels

» Développement de nouveaux produits, notamment liés &
des marques nationales

o Accés d de nouveaux marchés et internationalisation

Projet industriel a caractéere environnemental, notamment, la
valorisation des déchets

Projets de développement cibles 1/3

/_\ Exemples de projets non ciblés

Exemples de projets de croissance
interne non ciblés

» Relocalisaton de I'unité de production

. | éere valorisation & faible valeur ajoutée, liée aux
secteurs des mines, agriculture, péche et BTP

e Transfert d'activité de la société mere a une filiale

* Acquisition de Show-room ou poids important du
foncier / construction

*Projets d'investissement nécessaires uniquement
pour un marché public (impact sur le jeu de la
concurrence)




Projets de développement 2/3

Les projets d’amorgage ou de filialisation

Les projets d’'amorcage doivent appartenir aux eécosystemes
retenus par I'Etat et portant sur des activités industrielles & forte
valeur ajoutée, permettant le positionnement sur un nouveau
domaine d'activité stratégique, I'intégration de la chaine de
valeur ou le développement d'un nouveau procédé pour
Créer un nouveau relais de croissance.

Ecosystémes industriels ayant contractualisé avec I'Etat

* Automobile * Industrie pharmaceutique
S o Exemples de projets
» Aéronautique * Industrie chimie parachimie ,-, non ciblés
* Industries mécaniques, métallurgiques * Textile & Habillement xemples de projets d’'amorcage

- , ) _ . ou de filialisation non ciblés
* Industries €lectriques et électroniques e Cuir
R - _ *Création dans le cadre dune
Fabrication de matériaux de construction concentration, d'une restructuration,
d'une reprise, d'un transfert ou d'une
extension d'activité préexistante.

» Actionnariat ayant une activité similaire

¢ Non-appartenance da des écosystemes
industriels prioritaires & valeur gjoutée



Projets de fusion acquisition-absorption

Les opérations d’'acquisition partielle (majoritaire) ou totale
d’'entreprises, notamment, dans le cadre d'opérations de
fusions / acquisitions / absorptions, garantissant a I'acquéreur le
controle de la cible et ce a travers une acquisition maijoritaire
aux 3/4 pour les SARL et aux 2/3 pour les SA, ou

d'une acquisiion a 50%+1 action ou droit de vofte,
accompagnée d'un pacte d'actionnaires garantissant a
I'acquéreur le contrdle de la société cible.

A titre d'illustration

Les projefs d'integration verticale (amont / aval) ou
d'intégration horizontale (augmentation de capacité ou acqui-
sition de parts de marché), avec un effet en termes de nou-
veaux investissements et de création d’emplois.

Projets de développement 3/3

*» Les opérations de rapprochement excluent
les opérations de cession de capital entre deux

sociétés appartenant d une méme holding.




Opérations financables

, Constfruction, batiment et aménagement (  hauteur de

aximum du programme d'investissement) liés aux
20 % ssements matériels & réadliser, objet du projet de
bppement.
MAX

ements de production et/ou investissement immatériel

sition de brevets, de marques et/ou acquisition d’entreprise), y
75 370 is les équipements de manutention et les frais d'approche.
MIN

éliminaires et frais divers et imprévus (a hauteur de 5%

du programme d'investissement) plafonnés & 500 000 DH, la
5 ' Divers et imprévus " étant consacrée uniquement a du matériel
3 o .
ment.
MAX

* En cas de dépassement des sevils maximum, la PME est tenue de présenter un argum
\- Des équipements de production neufs sont exigés dans le cas des projets autofinan




Recours au crédit
et/ou
cofinancement

Lo quotité de finance-
ment de la banque et / ou
de cofinancement est
fixée a 60 % maximum du
programme  d'investisse-
ment retenu faisant |'objet
du contrat de prét.

eLe reliquat du plan de
financement est pris en
charge par le bénéficiaire.

Modes de financement

Recours au(x) contrat(s)
de leasing ou équivalent

(lease back et
crédit fournisseur)

*Pour chaque contrat de
leasing ou équivalent, le
benéficiaire est tenu de
payer, & travers les premiers
loyer(s) majoré(s), 20% du
prix d’'acquisition TTC du bien
objet de chaque contrat
de leasing.

*Les contrats de leasing
integrent les contrats de
lease-back pour les équipe-
ments importés par le bénéfi-
ciaire et, le cas échéant, les
avenants correspondants.

Recours au financement

participatif

eLa quotité de finance-
ment de |'organisme de
financement  participatif
est fixeée a 60 % maximum
du programme d'inves-
fissement retenu, objet de
contrat(s) de financement
participatif.

eLe reliquat du plan de
financement est pris en
charge par le bénéficiaire.

Recours a
I'autofinancement

sLe bénéficiaire peut
autofinancer 80 % ou une
partie de son programme

d’investissement.

» L'entreprise peut recourir a un financement mixte (crédit bancaire, leasing, financement particip
auto-financement et crédit fournisseur)
Les projets de fusion-acquisition-absorption ne peuvent étre financés qu’a travers un crédit b




e correspond a 20 % du montant d'investisse-
total TTC plafonné a 10 MDH.

port en fonds propres du bénéficiaire est de
5 AU Minimum du montant de l'investissement.

prime est calculée sur la base des plafonds des
‘appel a projets :

Des rubriques d'investissement justifiées et retenues
par I'organisme financier dans le cas d'un mode de
financement externe

Des rubliques d'investissement justifiées pour le cas
de I'autofinancement

rime de soutien a I'investissement de croissance

le cas d'une fusion-acquisition-absorption, est une
ution a la valeur d’'acquisition de la cible,
e sur la base de regles de valorisation, sans
les plafonds de conftribution de Maroc PME®.

e

'Investissement

pérations financables citeés dans le présentréglement

Les dépenses éligibles sont celles engagées, pendant
I'année fiscale en cours au moment du dépdt du
dossier de candidature, a travers les differents modes

de financement enrespectant, notamment, les condi-
fions suivantes :

* Le programme d'investissement TTC, inscrit dans les
confrats de préts, de prise de participation ou de
financement, y compris leurs avenants .

* Le (s) prix d'acquisition TTC des biens de chaque
opération de leasing ou équivalent (lease back ou
crédit-fournissevur) .

* Le programme d'investissement HT, inscrit dans les
contrats de prét / financement et / ou les accords de
financement pour les entfreprises installées dans les
zones franches et les projets d’internationalisation .

* Les prix d’acquisiton TTC des sociétés nationales ou
étfrangeres dans le cadre des opérations de fusion
et/ou acquisition et/ou absorption .

* Le programme d'investissement TTC, validé par le

Comité Public Privé ( CPP ) pourle cas de |'auto-
financement.



Inscription de I'entreprise via la plateforme
mise a disposition par Maroc PME®

Dépot du dossier de candidature

M Par I'entreprise en cas d’autofinancement

[4 Via labangue

Contractualisation entre Maroc PME® et le
bénéficiaire

Ftapes de sélection des projé

Préparation du dossier de candidature

= Modele de projet de développement et du Business
Plan & fournir par Maroc PME®

Evaluation et sélection des projets
= Evaluation par Maroc PME® avec I'appui d’un
prestataire externe
= Séléction des projets par un Comité


http://candidature.marocpme.ma/soutien-

@
@ ’m Profil de I'entreprise

clpes generaux de I'éevaluation
des projefts

» Business Model de |'entreprise

* Performances économiques et financieres
* Niveau de rentabilité

 Structure financiere

b
I II Projet de développement

» Alignement du projet sur la stratégie de I'entreprise
® Niveau de valorisation et savoir faire lié au projet
e Performances économiques et financieres du projet

@ Impacts socio-économiques

roissance et création de valeur

eation d'emplois( Ratio Prime/emplois & créer)
nce commerciale (substitution aux importations
développement des exportations)

ité Public Privé peut arréter tout critére nécessaire a I'évaluation des projets.

* Faible creation de valeur ajoutée ou d'emplois

ple de motifs
de rejet

* Incohérence des prévisions avec les performances
passées

 Faible niveau de rentabilité ou structure financiere
déséquilibrée

* Dépenses financables par d'autres programmes
de soutien de I'Etat

* Incohérence dans la construction du business plan

* Stratégie commerciale insuffisamment argumentée

» Activités ou projets non ciblés par le présent appel
d projets




Tranche de la prime

eblocage de la premiere tranche de 20 % de la prime
eblocage de la deuxieme franche de 50 % de la prime

Déblocage du reliquat de la prime

» Cas de financement par leasing
(ou équivalent)

* Le bénéficiaire peut signer un ou plusieurs contrats
de leasing couvrant un ou plusieurs éléments
d’'investissement.

» A la demande de la société de leasing (et lease
back) ou du benéficiaire, le déblocage de la prime
d’'investissement est effectue par confrat de leasing et
sur la base du prix d'acquisition du bien objet du
leasing.

» Cas d'un financement participatif

* Le bénéficiaire peut signer un ou plusieurs contrats
e financement couvrant un ou plusieurs éléments
‘investissement dans le cadre d'un plan de
ncement global.

deblocage de la prime d'investissement fixée est
ue par contfrat de financement et sur la base du

odalités de déblocage de la prime

s d’'un credit bancaire ou d’un autofinancement

Rédalisation du programme d’'investissement a hauteur de 20

Réalisation du programme d'investissement & hauteur de 50 %

- i #O R irumenn

Réalisation du programme d’investissement a hauteur de 100 %

Condition de déblocage

» Cas de financement mixte

* Le déblocage de la prime sera opéré en fonction

des conditions arrétées dans chaque mode de finan-
cement (crédit bancaire, leasing, financement
participatif, auto-financement )

» Cas du projet de fusion-acquisitio
* Le déblocage de la prime sera opére au terme de
réalisation de I'opération de fusion-acquisition. En
de situation de non transparence fiscale et social
la société cible, le déblocage de la prime ne
se faire qu'aprés la régularisation de sa situati
a I'opération de fusion / acquisition / absorpfi



Appui a 'investissement

Appui au financement: Z programmes adressés aux PME- TPE

Maroc PM©

DONNEZ UN COUP
. _D'ACCELERATEUR
A VOTRE CROISSANCE

17 DES PROGRAMMES

L'EDITION 2017 DES | MES
DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT DE CROISSANCE

IMTIAZ ISTITMAR
’ ' N

= e renforcement de s selation mvec e donmeurs
ke chargerment déchelle ot Tlmenpence & dordre,

ke développerment de Manovation rigondant J des
opponunitis & masch

PATIAZ et BETITMAR Crohuance wutennen: ke projens dinvesuerment confrisuant au Shvelbpperment ds th ertrepreneurtsl Mgional

PREPARATION T EVALUATION CT

L'édition 2017 prévoit trois dates de dépat des dossiers de
candidature des TPE et PME disposant d'un projet

d'investissement créateur de valeur ajoutée et d'emplois.

Dates limites de dépot des  Dates indicatives de publication

dossiers de candidature a des résultats par Maroc PME ©
Maroc PME ©
5 Mai 2017 6 juillet 2017
18 Septembre 2017 23 Novembre 2017

15 Décembre 2017 -

27
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Appui a 'investissement

Offre Investissement technologie verte B 5,
Duotité de financement :
Financement a hauteur de 30% des dépenses y
d'investissement avec un plafond de 3 MDH pour Projets

A d’amorgage
les PME (1.2 MDH pour les TPE) — de produits

Eco-congus

Nature des prestations couvertes :

Equipements neufs et investissements immatériels, y

compris les frais d'approche et les équipements de

manutention .
Projets

d’amorgage
d’Eco-Industries

28
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|'Agence Nationale pour la Promation de la Petite et Moyenne Entreprise
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