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Fvénement

Promotion des investissements

Le Maroc sur labonne voie

® Le gouvernement entend booster davantage les investissements. Laccélération
delacadence s'impose sur tous les volets, notamment sur le plan de I'amélioration
du cadre juridique et institutionnel. Une nouvelle charte d'investissement sera
mise sur les rails. Les projets relatifs a 'AMDIE et 'Agence de développement
numérique seront bientét discutés au Parlement.

a politique nationale de pro-

motion des investisse-

ments, notamment indus-

triels est sur de bons rails.
Clest en tout cas la conviction affi-
chée par le ministre de IIndustrie,
delinvestissement, du commerce,
et de l[économie numérigue Mou-
lay Hafid Elalamy lors d'un point de
presse tenu jeudi soir a Rabat, a l's-
sue de la tenue de la Commission
des investissements : «Le rythme
des investissements est trés impor-
tant. Lattractivité du Maroc same-
liore dannée en année. Marocains
et étrangers ont la volonte dinvestir
auMaroc». Le responsable gouver-
nemental appelle a éviter détre
«contaminé par la sinistrose» qui a
fait écrouler beaucoup de pays,
notamment en Europe précisant
que le Maroc a opté pour les bons
choix qui sont en train de donner
leurs fruits comme en témoigne la
dynamique du secteur industriel.
Sur les 20 MMDH du fonds de dé-
veloppement industriel, quelque 17
milliards sont déja engages dont 2
milliards déja déblogués (500
MDH en 2015 et 1,5 MMDH en
2016). Sur les 500,000 emplois
visés a ['horizon 2020, 427000
sont engageés dont 120000 sont
déja créeés. L'appel est lance aux

opérateurs économigues pour in-
vestir dans l'industrie qui est plus
gue jamais un secteur porteur au
Maroc. Dailleurs, Elalamy ne cache
pas sa volonte dopter pour linves-
tissement industriel lorsqu'il aura
quitté le gouvernement alors
guauparavant ce nétait pas son
choix de prédilection. Les parame-
tres ont, selon lui, changé. En dépit
des critiques de la Bangue mon-
diale, le ministre reste on ne peut
plus optimiste. Il lance méme un
coup de gueule contre cette insti-
tution soulignant son désaccord
avec plusieurs points du rapport
qui a épinglé le Maroc : «On nac-
cepte les critiques que sila Banque

mondiale a des arguments vala-
bles. Il faut en premier lieu com-
prendre notre systeme».

Charte d'investissement
concertée

Elalamy reconnait que de grands
efforts restent a déployer et indique
que le Maroc ne dait pas sendormir
sur ses lauriers pour pouvoir affron-
ter la farouche concurrence inter-
nationale. Il estime que malgre lam-
pleur des défis, le pays est sur la
bonne voie et essaie daméliorer le
cadre juridique et institutionnel. A
cet égard, la nouvelle charte d'in-
vestissement est relancee. Le
débat autour de ce projetadeja ete

Commission des investissements : 51 projets validés

Surles

20 MMDH
dufondsde
dével
industriel,

un budget

de 17 MMDH est
déjaengagé.

entamé au Conseil de gouverne-
ment. Il sera approfondi avec les
départements ministériels concer-
nés ainsi que les organisations pro-
fessionnelles comme la Conféde-
ration générale des entreprises du
Marog, le groupement profession-
nel des banques du Maroc, les ex-
perts comptables. Elalamy sen-
gage a ce que la charte
dinvestissement soit «presque
concertée» soulignant que des
équilibres doivent étre respectés.
La nouvelle charte reposera sur six
axes fondamentaux : les garanties
octroyées aux investisseurs, les
mesures qualitatives pour bien ex-
ploiter les opportunités de l[émer-
gence industrielle, lappui direct a
linvestissement, les incitations fis-
cales et douaniéeres, les mesures
octroyées aux entreprises émer-
gentes ainsi que le dispositif de pro-
motion de lemploi et de la forma-
tion professionnelle. Le document
devra décliner une vision claire et
contenir des stratégies sectorielles
et régionales en mettent en avant
les régions les moins favorisées. La
nouvelle vision porte sur le lance-
ment des initiatives demploi, lamé-
lioration de la qualité des services
publics et privés destinés aux ci-
toyens et louverture sur les nou-
velles technologies. Lidée estdins-
taurer une nouvelle politique
mettant en avant les points forts du
Maroc tout en améliorant
constamment le climat des affaires.

LAMDIE etl'agence
dunumérique

Pour renforcer les acquis etamélio-
rer la cadre institutionnel, le dépar-
tement de Moulay Hafid Elalamy
compte aussi sur deux nouvelles
entités pour laccompagner

«C'est une belle journée pour l'investissement aujourdhui qui nous a permis d’avancer sur des dossiers importants». Les propos émanent du jeune secrétaire d'Etat auprés
du ministre de I'lndustrie, de I'investissement, du commerce et de I'économie numérique, chargé de I'investissement, Othman El Ferdaous qui affiche la mine des grands
jours a l'issue de la tenue de la Commission des investissements. Quelque 51 projets de conventions d'investissement et d’avenants aux conventions d'investissement ont
été approuvés sur un total de 53 pour un montant global de 67 MMDH dont 61 MMDH d'investissements nationaux, soit un taux de plus de 90%. «Un montant presque jamais
atteint», dit le responsable gouvernemental. Les joint-ventures arrivent en seconde position avec prés de 9% du total des montants. Ces joint-ventures ont vu le jour dans
le cadre de la mise en ceuvre de grands projets dans les secteurs des énergies renouvelables et du tourisme et loisirs. Le secteur de I'industrie arrive en téte en termes de
répartition des investissements par secteur avec prés des deux-tiers des investissements soumis a la commission soit plus de 43 MMDH. Le secteur du transport et infra-
structures de transport occupe la deuxiéme position avec prés de 13 MMDH, soit 19% des investissements projetés. Le secteur des énergies renouvelables arrive au troisieme
rang avec 9% des investissements projetés. Le secteur du tourisme et des loisirs se place en quatriéme position avec prés de 7% des investissements projetés. Les projets
validés vont permettre la création de 6.477 emplois directs. Le secteur de I'industrie est le principal pourvoyeur des emplois prévisionnels avec les trois-quarts des postes
a créer (4.803 emplois directs). Il est suivi par le secteur du tourisme et loisirs avec 863 emplois, soit plus de 13% des emplois prévus puis le secteur du transport et infra-
structures de transport avec 8% des emplois projetés. S'agissant de I'implantation régionale, les investissements sont placés dans plusieurs régions. Les trois-quarts des
investissements (plus de 50 MMDH) sont placés principalement sur les régions de Marrakech-Safi, Casablanca-Settat et Béni Mellal-Khénifra. 6 MMDH, soit 9% du total des
investissements soumis a la commission seront investis dans la région de Casablanca-Settat. Les régions de Ladyoune-Sakia El Hamra et Rabat-Salé-Kénitra arrivent res-
pectivement en troisiéme et quatriéme positions avec un investissement cumulé de plus de 8 MMDH.
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IAgence marocaine de développe-
ment des investissements et des
exportations (AMDIE) et lagence
du développement numérique.
Les textes afférents a ces deux or-
ganismes ont été déja adoptés en
Conseilde gouvernement en juillet
dernier. Les discussions devront
étre bientdt entamées au Parle-
ment autour de ces deux projets.
La création des deux agences per-
mettra de structurer laction du mi-
nistére de tutelle dans les dossiers
du numérique et de la promotion
des investissements. LAMDIE, rap-
pelons-le, va naitre de la fusion de
[Agence marocaine de développe-
ment des investissements (AMDI),
le Centre marocain de promotion
des exportations (Maroc Export) et
[Office des foires et expositions de
Casablanca (OFEC). Le butestden
faire «un fer de lance de la promo-
tion du pays», pour reprendre les
propos du ministre de lIndustrie, de
linvestissement, du commerce et
de l'eéconomie numeérigue. Cette
agence aura pour mission de
consolider la coordination des opé-
rations et de rationaliser les res-
sources humaines et financieres
dans ce domaine. LAMDIE ceu-
vrera, entre autres, a rechercher de
nouveaux clients parmi les
hommes daffaires étrangers et in-
vestisseurs potentiels, recevoir les
investisseurs, leur fournir les infor-
mations et les accompagner dans
la gestion de leurs projets d'inves-
tissement au Maroc. Elle devra
étre une force de proposition en
élaborant une stratégie de com-
munication et dimpact auprés
des investisseurs en vue damélio-
rer lattractiviteé des investisse-
ments étrangers et assister les au-
torités gouvernementales et les
instances concernées dans la
mise en ceuvre de mesures den-
couragement de l'investissement.
Quant a l'Agence de développe-
ment de [économie numérique,
elle aura pour taches lélaboration,
la réalisation, le suivi des services
numeériques adresses au citoyen
et laccompagnement des entre-
prises opérant dans le domaine de
[économie numérique. Elle sera
chargée de limplémentation de la
stratégie de I'Etat dans le domaine
du développement de léconomie
numeérique, lencouragement de la
diffusion des outils numériques et
de la promotion de leur utilisation
auprés de la population. ®

PAR JIHANE GATTIOUI

jgattioui@lesecoma

Charte de l'investissement

Quelle déclinaison régionale ?

® La réforme de la Charte de I'investissement, une année et demi apres sa
révision, devra s'appuyer sur les attributions des Conseils régionaux en matiere
d'amélioration de l'attractivité. Le développement équilibré entre les 12
régions reste I'équation a résoudre.

wrant cette étape de fi-

nalisation du projet de la
Charte de linvestisse-
“ment, cest la corrélation
entre le dispositif projeté et les
plans régionaux de développe-
ment qui accaparent lattention
des responsables en charge du
recueil des avis et du lancement
des concertations nécessaires
pour faire aboutir ce chantier a la
fois dans des délais raisonnables
et sans failles juridigues. Si les vo-
lets des incitations incluses dans
le PLF 2017, ainsi que le renforce-
ment de l'industrialisation, focali-
sent le débat, cest la vocation re-
gionale de la charte projetée qui
reste le principal cheval de bataille
dans le climat des affaires qui
devra étre favorisé par le projet de
la charte. Le programme du gou-
vernement a, pour sa part, fixé
|'étendue de la révision projetée,
ainsi que les objectifs recherchés
via la refonte des conditions de
l'investisserment, tout en insistant
sur lapport des 12 régions a la
nouvelle charte.

Les attentes des régions

Le vaste domaine des compe-
tences partagées entre [ Etat etles
régions pour la promotion des in-
vestissements laisse dégager plu-
sieurs pistes qui intéressent la
charte. Mais ce sont les missions
exclusivement confiées aux
Conseils régionaux gui seront de-
cisives pour rendre la nouvelle

charte plus efficiente. Deux do-
maines seront particulierement
surveillés durant cette étape déla-
boration, que sont successive-
ment la domiciliation des zones
dactivité économique et la créa-
tion des centres régionaux de for-
mation. A cela sajoutent aussi le
réle qui sera dévolu aux conseils
élus pour le soutien aux entre-
prises, laménagement des routes
et la promotion de [économie so-
ciale. Pour la problématique de la
création de l'emploi, qui est a la
base de tout lédifice normatif pro-
jeté, la création des centres régio-
naux de formation devra étre sup-
plée par la mise en place de
centres régionaux demploi dans
l'optique de développement des
compétences pour linsertion
dans le marche de lemploi. Le dé-
veloppement equilibré entre les 12
régions reste [équation a résoudre
avant de finaliser le projet de la
charte. Pour ne pas tomber dans
le piege d'un développement qui
ne profite pas au monde rural, les
Conseils régionaux sattendent a
ce que la charte puisse favoriser
l'exécution des missions qui leur
incombent, notamment pour la
promotion des activités non agri-
coles et la construction et lentre-
tien des routes non classées. Le
role névralgique des infrastruc-
tures pour le projet de la charte au
niveau régional est également au
menu, avec la possibilité offerte
aux regions délaborer les plans de

transport routier non urbain entre
les collectivités territoriales situees
au sein de la méme région. Le
cadre contractuel, entre I'Etat et
les régions, sera lui aussi décisif, ce
qui permettra aux régions détre
en parfaite harmonie avec leur
statut fixé par la loi organique et
quiimpose gue les Conseils régio-
naux doivent prendre en considé-
ration tout ce qui a éte convenu
en matiére de projets, lors de [€la-
boration du budget dans sa partie
relative a léquipement. Lautre
enjeu majeur pour les régions, du-
rant cette période de gestation de
la charte de l'investissement, se
situe au niveau du seuil de coordi-
nation avec les établissements
publics et le secteur prive pour le
suivi des Schémas régionaux
dameénagement du territoire
«dans le cadre des orientations de
la politique publique daménage-
ment adoptée au niveau national»,
comme le stipule la loi organique
des régions dans son article 88.
Enfin le dernier test sérieux pour
les conseils élus sera celui de leur
capacité a enclencher une coo-
pération internationale fructueuse
et créatrice demplois directs,
méme si la loi empéche jusqua
présent que les conventions
conclues par les regions ou un
groupement de collectivités terri-
toriales ne le soient avec un pays
étranger. ®

PAR YOUNES BENNAJAH

y.bennajah@leseco.ma

Comment rompre avec la vision statique de

I'accompagnement de I'investissement ?

Les préparatifs du gouvernement semblent s‘appuyer sur la convergence ainsi que sur la segmen-
tation des offres et leur clarté pour les investisseurs. La déclinaison régionale devra donc prendre
en considération les offres territoriales qui devront étre congues pour favoriser I'émergence de
nouveaux pdles régionaux. Le modéle de développement des régions du Sud semble s'ériger en
un exemple a suivre, que ce soit pour les montants importants qui ont été alloués, ou pour la com-
plémentarité des projets qui ont été congus. A noter aussi que I'impact des investissements publics
sur les régions, pour la période 2014-2016, montre une évolution de 0,4% par rapport au PIB, alors
que le taux de croissance des collectivités territoriales réalisent un taux de croissance annuel de
l'ordre de 0,2%, soit 34% des dépenses totales des 4 catégories des collectivités.



