Commerce extérieur, les handicaps francais

Méme s’il a baissé, le déficit commercial francais reste élevé : 4,9 milliards d’'euros en mai. Surun an, en cumulg, il atteint 58,7 milliards

ANALYSE

e déficit commercial de la

France (marchandises) a

été ramené a 4,9 milliards
d'euros en mai 2017, une amélio-
ration de 700 millions par rap-
port au mois précédent, ont indi-
qué les douanes, vendredi
7 juillet. Mais sur les douze der-
niers mois, le solde commercial
cumulé (- 58,7 milliards d'euros)
s'est dégradé de 10,6 milliards par
rapport a la méme période de
2016. Pas de quoi pavoiser, donc.

«En dépit des mesures favora-
bles aux entreprises [Crédit d'im-
- pot pour la compétitivité et I'em-
ploi, pacte de responsabilité], il
n'’y a pas de franche amélioration
macroéconomique, méme si la
part de la France dans les exporta-
tions mondiales de biens et servi-
ces sest stabilisée depuis 2012, a
3.5 %», reconnait Alain Bentéjac,
président du Comité national des
conseillers du commerce exté-
rieur, des chefs d'entreprise béné-
voles qui conseillent les pouvoirs
publics et les entreprises.

Apres une dégradation conti-
nue entre 2002 et 2011, le solde
commercial se redressait, sur
fond, récemment, de facture pé-
troliere allégée et d'euro faible.
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Des importations a la baisse
LE COMMERCE EXTERIEURE FRANGAIS EN 2017, EN MILLIARDS D'EURQS
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Mais la France a rechuté en 2016
(-48,1 milliards d'euros), et le pré-
cédent gouvernement ne preé-
voyait pas de mieux en 2017 (-
48,9 milliards). Pourtant, la com-
pétitivité-colit des produits trico-
lores, c'est-a-dire leur capacité a
rester attractifs grace a des tarifs
moins élevés, s'est améliorée de-
puis 2011. Au premier trimestre
2017, le colit horaire dans l'indus-

‘trie manufacturiéere est ressorti a

38,3 euros (+ 0,5 % sur un an) con-

tre 40,7 euros outre-Rhin (+1,5 %),
selon Coe-Rexecode.

«Le probléeme clest que, méme a
des prix similaires, les produits
frangais restent trop chers par
rapport a la qualité des produits
allemands », estime M. Bentéjac.
A l'autre bout du spectre, des
concurrents comme I'Espagne
produisent des biens souvent de
moindre qualité, mais a des prix
inférieurs, grace a un cott du tra-
vail plus faible.

Dominique Roitel, PDG d’Hen-
ryot & Cie, une société familiale
d’ameublement haut de gamme
située a Liffol-le-Grand (Vosges),
est concurrencé par des entrepri-
ses chinoises, italiennes, portugai-
ses ou espagnoles. Pour équiper de
prestigieux hotels parisiens
(Crillon, Ritz...) ou des palaces cali-
forniens, «la pression sur les prix
est énorme, les acheteurs des grou-
pes hoteliers sont des loups. Il faut
souvent que la décision dacheter
frangais vienne du décorateur,
comme un acte militant », expli-
que ce patron de 50 salariés.

«Sans avantage concurrentiel,
difficile de tirer son épingle du jeu.
Nous misons sur l'innovation,
méme si le prix reste un critere es-
sentiel », abonde Paul-Antoine Ni-
colaudie, a la téte de Matiére, une
entreprise de taille intermédiaire
(ETI) dAurillac (Cantal) qui ex-
porte des ouvrages d'art dans
plus de trente pays.

Autre handicap, lorsque la de-
mande intérieure se raffermit, les
importations augmentent plus
vite que les exportations, dégra-
dant le solde des échanges. En
outre, la France reste trés dépen-
dante des grands contrats aéro-
nautique et naval. Le bon chiffre
de mai doit ainsi beaucoup ala li-
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vraison du méga-paquebot de
croisiere Meraviglia du groupe
STX, a Saint-Nazaire (Loire-Atlan-
tique), et au bond des livraisons
dAirbus. «Les grandes entreprises
ne représentent que 0,4 % des ex-
portateurs mais elles réalisent la
moitié des exportations », rappelle
I'Insee. Aprés avoir grevé la crois-
sance a hauteur de 0,8 point de
produit intérieur brutl'an dernier,
le commerce extérieur ne devrait
plus peserque de 0,3 point en 2017.

Le « syndrome LVMH »

«Mais il ne faut pas se faire d'illu-
sion: amener plus de PME a
l'export n'est pas un combat de
court terme», prévient M. Benté-
jac. «Il faut tout leur organiser, si-
non, cest trés dur de les faire bou-
ger. Méme les chefs dentreprise
qui ont I'habitude de voyager sont
perdus quand il s'agit de faire du
business a [I'étranger», assure

Frangois Turcas, vice-président

de la Confédération des petites et
moyennes entreprises, de retour
d'Iran avec une délégation de
vingt-cinq PME.

Sur dix candidats qui se lancent
pour la premiére fois dans I'aven-
ture, trois y reviennent l'année
suivante... En cause, un manque
d’organisation, de temps et de

moyens humains. «Difficile de re-
cruter sur des postes de commer-
cial a l'international. Sans comp-
ter les heures de vols interconti-
nentaux qui doivent ensuite étre
récupérées par les salariés», té-
moigne Daniel Strazzeri, prési-
dent de Tecofi, un fabricant de ro-
binetterie industrielle de Corbas

" (Rhoéne) qui posséde des bureaux
‘en Russie, en Chine et a Cuba.

Il y a aussi le «syndrome
LVMH», comme l'appelle Joél
Glusman, PDG de Crystal Group,
un groupe de transport franci-
lien. « Les Frangais, dit-il, sont sou-
vent tellement fiers de leur produit
qu'ils attendent souvent que les
clients viennent le chercher, sans
se préoccuper de logistique. »

Dans ce contexte fragile, les ac-
teurs du commerce extérieur
s'inquietent de I'absence d'inter-
locuteur gouvernemental. Seul
Jean-Baptiste Lemoyne, secré-
taire d'Etat sans attribution
aupres du ministre des affaires
étrangeres s'est saisi des dossiers,
répartis depuis trois ans entre le
Quai d'Orsay et Bercy. « Clest dom-
mage car il faudrait pouvoir mobi-
liser. Sinon, les seuls a s'exprimer
surle libre-échange, ce sont ses op-
posants », regrette M. Bentéjac. @
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