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Grande et moyenne distributions

Un secteur en ébullition

@ La croissance du volume des ventes de la distribution moderne est impor-
tante malgré la continuité de la domination de la distribution traditionnelle,
qui, elle, perd en vitesse de croissance.

™ n dépit de lascension

fulgurante du secteur de

la grande distribution,
b CclUi-ci ne se taille
gu‘une partie infime du secteur
du commerce marocain. Le re-
seau traditionnel continue a
grappiller 92% du chiffre daf-
faires du secteur selon les don-
nées d'une étude d’Euromonitor
International «Euromonitor 2015 :
Grocery Retailers in Morocco».
Dailleurs, le total des ventes du
secteur de la distribution tradi-
tionnelle est passé de 266,7 MDH
en 2010 a4 289 MDH en 2015, soit
une hausse annuelle moyenne
de 24%. La distribution moderne
pour sa part avance de 6,4% en
moyenne annuellement sur la
méme période, pour un niveau
de ventes qui passe de 18,3 MDH
en 2010 & 25 MDH en 2015. Une
progression tirée, entre autres,
par la croissance démogra-
phique (25,1% entre 1995 et 2015)
et l'urbanisation soutenue (pas-
sant de 51,9% en 1995 & 59,7% en
2014). Dans le détail des ventes
des grande et moyenne distribu-
tions (GMS), c’est le segment des
hypermarchés qui se taille la part
du lion. Il représente en
moyenne 65% des ventes de la
GMS entre 2010 et 2015, suivi du
segment des supermarcheés
avec une moyenne de 33% sur la
méme période.

Les ouvertures continuent

Face a cette croissance, les diffé-
rentes enseignes que compte le
marché marocain nont cesse
daccroitre leurs superficies.
Celles-ci représentaient a fin
2016 plus de 552.550 m? pour
497 magasins, toutes enseignes
confondues contre 525.470 m2
pour 431 magasins l'an dernier.
La hausse est ainsi de 515% en
superficie et de 15,31% en nom-
bre de magasins. Dans le détail,
le Groupe LabelVie a ouvert
courant 2016 léquivalent de
16.700 m? pour finir lannée avec

une surface de vente de 165.998
m?, soit + 30% de parts de mar-
ché en m?. Cette surface se de-
partage a hauteur de 59.564 m?
d'hyper-cash, de 66,134 m? de
supermarchés et de 40.300 m?
d’hypermarchés Carrefour. La-
bel'Vie compte ainsi 69 maga-
sins dont 7 hypermarchés Carre-
four, 51 supermarchés Carrefour
Market et 11 magasins hyper
cash Atacadao. Par enseigne,
Carrefour Market (supermarché)
sest vu renforcer par louverture

Ce business séduit
de nouveaux opéra-

teurs sur le marché

marocain.

de 5 nouveaux magasins soit
6,000 m? de surfaces de ventes
dans les villes de Casablanca
(Abdelmoumen et Bourgogne),
Fes Ain Chkef, Meknés Moulay s-
mail et Tanger Malabata. Carre-
four Hypermarche, pour sa part,
a porté le nombre de ses maga-
sins a 7 avec louverture d'un 7e
Carrefour, d'une surface de
vente de 6500m? au centre
commercial «Tanger Socco
Alto». Enfin, Atacadao comptait a
fin 2016 11 magasins avec louver-
ture du premier Atacadao dans
la ville de Meknés pour une sur-

Qui fait quoi ?

face de vente de 4.200m?. Du
coté du Groupe Marjane Hol-
ding, l'enseigne Marjane conti-
nue docecuper la position de lea-
der en termes de parts de
marche en m? avec une superfi-
cie de 236.688 m?, soit 42,83%
de parts de marché a fin 2016
contre une superficie de 231688
m? et une part de 44,09%. L'en-
seigne Marjane s'est dotée d'un
magasin additionnel courant
2016, soit un total de 38 maga-
sins a fin 2016. Lenseigne Acima
- supermarché de
proximité du méme
groupe - comptait au
terme de l'année der-
niére 42 magasins suite
a une ouverture cou-
rant 2016, portant la su-
perficie totale a 54.074
m?2 contre 57.375 m?
une année plus tét. Le
rapport de gestion de Label'Vie
souligne aussi l'ouverture par la
Holding Marjane d'un supermar-
ché baptisé Otop d'une superfi-
cie de 200 m?. Le seul opérateur
de Hard Discount que compte le
marche, BIM Maroc - filiale maro-
caine de BIM Birlesik Magazalar -
comptait 335 magasins a travers
tout le pays au 31 décembre
2016 contre 277 magasins lan-
née derniere, ce qui correspond
a louverture de 58 magasins en
2016. La superficie de vente de
l'enseigne est passee ainsi de
41550 m? en 2015 a 50.098 m?

Le secteur
compte
aujourd’hui
497 magasins
toutes
enseignes
confondues.
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en 2016. Si l'ensemble des ac-
teurs ont fait accroitre leurs re-
seaux de magasins, seul Aswak
Assalam (Filiale d'Ynna Holding»
a fait du statu quo a fin 2016. Len-
seigne compte le méme nombre
d'unités et la méme superficie
quen 2015, soit 12 hypermarcheés
totalisant une superficie de
44700 m?.

Une nouvelle enseigne voit
le jour
Hormis la progression de la su-
perficie de vente du secteur, lan-
née 2016 a été également mar-
quée par louverture de
magasins Leader Price, enseigne
du groupe Casino. En effet, en
juin 2016, Casino avait annonce
l'ouverture du premier magasin
Leader Price au Maroc a Casa-
blanca en partenariat avec le
groupe OCS. Avant méme la fin
de l'année, un deuxieme maga-
sin a été ouvert. Ainsi a fin 2016,
le nombre de magasins Leader
Price était de 2 pour une superfi-
cie totale de 800 m? Lobjectif de
I'enseigne est d'ouvrir 50 maga-
sinsen 5 ans. ®
PAR SARA BAR-RHOUT
s.barrhout@leseco.ma

« Les hypermarchés sont dotés d'une grande superficie (& partir de 4.000 m?) et proposent une gamme étendue de ré-
férences alimentaires et non alimentaires ainsi que des services (plus de 50.000 références) a des prix concurrentiels.
« Les hyper cash sont aussi des magasins d'une grande superficie (a partir de 4.000 m?). Contrairement aux hypermar-
chés, ils proposent un choix limité de produits a des prix trés bas.
« Les supermarchés disposent d'une surface moyenne (800 a 3.999 m?). lls proposent des références élevées sur |ali-
mentaire et sont limités sur le non alimentaire.
« Les hard-discount ont une taille réduite (entre 200 et 1.000m?) et proposent un nombre de références limité (moins
de 3.000 références) et des prix trés bas.
» Les supérettes ont de petites tailles (120 2 799 m?). Ce sont des magasins de proximité avec des horaires étendus et
des prix plus élevés que les autres formats de magasins.



