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Fconomie

Economie sociale et solidaire

Grand potentiel, petits moyens

® Manque de moyens, absence de stratégie, dispersion régionale...I'€conomie sociale et solidaire
demeure embryonnaire au Maroc ou elle ne participe que faiblement a la croissance. Elle est prin-
cipalement portée par les coopératives et le secteur mutualiste. Une dynamisation de ce segment
de I'économie est plus qu’urgente.

riste constat que

celui dressé par le

Centre marocain de

conjoncture (CMC)
dans le cadre de sa derniere
lettre mensuelle consacrée a
|'¢conomie sociale et soli-
daire. Selon I'Observatoire
national de [économie maro-
caine, le développement de
ce secteur demeure assez li-
mité malgreé les efforts deé-
ployés en sa faveur depuis
plus d'une décennie. Le tissu
coopératif qui représente le
segment le mieux organisé
de cette économie genere
actuellement a peine 1,6% du
PIB contre une moyenne de
6 a 7% dans les pays émer-
gents.

Imbroglio
Le diagnostic montre que
l'apport global de ce secteur

demeure encore limité eu
égard au potentiel de déve-
loppement quelle présente
que ce soit au niveau du sec-
teur coopératif, mutualiste ou
associatif (voir encadré). Les
raisons a cela sont multiples
et tiennent a lenvironnement

de léconomie sociale et au
cadre juridique régissant le
secteur ainsi gu‘au systéeme
definancement. A ce titre, les
opérateurs de l'économie so-
ciale ont affaire a une multi-
plicité d'intervenants du fait
de la diversité de leurs sec-
teurs dactivité. La tutelle sur
les composantes de lécono-
mie sociale est exercee par
différents départements de
l'administration et ses dé-
membrements. «Cette frag-
mentation de la tutelle
conduit, en labsence de
coordination, & des ineffi-
ciences quant & la conduite
des politiques menées en fa-
veur du secteur», tranche le
CMC. Pourtant, |économie
sociale et solidaire recéle un
potentiel de développement
important. «Ce potentiel per-
met raisonnablement de rete-
nir comme objectif dans un
horizon moyen de 7 a 8 ans
[élévation de sa contribution
a la production de 4,5 points
pour atteindre 6% du PIB en
2025», estime |étude du
CMC. La réalisation d'un tel
objectif nécessitera toutefois
la mise en ceuvre d'une stra-
tégie multiforme visant les
acteurs, les produits et lenvi-
ronnement des différents
segments du secteur.

Nouvelle vision
Selon la derniere lettre men-
suelle du Centre marocain
de conjoncture, une nou-
velle stratégie devrait satte-
ler durant les prochaines an-
nées a créer les conditions
favorables au développe-
ment du secteur en termes
de croissance, demploi, d'in-
clusion et de cohésion so-
ciale. Cette stratégie devrait
prendre appui sur des objec-
tifs chiffrés concernant la
contribution de l'économie
sociale et solidaire au PIB, a
I'emploi et a la réduction de
la pauvreté. Le potentiel de
développement de ce sec-
teur encore faiblement ex-
ploité permet raisonnable-
ment de retenir comme
objectifs dans un horizon
moyen de 7 a 8 ans |éléva-
tion de sa contribution de 4,5
point pour atteindre 6% de
PIB en 2025. L'emploi dans le
secteur coopératif pourrait
dans une telle perspective
varier entre 4 et 5% de leffec-
tif salarié. Les actions priori-
taires & mettre en oceuvre
pour la réalisation de ces ob-
jectifs devraient étre axees
prioritairement a la fois sur
les acteurs de léconomie so-
ciale et solidaire et les biens
et les services qu'elle pro-
duit. Les unités opérant dans
le secteur sous forme de
coopératives, de mutuelles
ou dassociations devraient
étre soutenues au plan de la
technologie, la gestion et
l'organisation a travers le
conseil et au plan du capital
humain & travers la forma-
tion. Les actions au niveau
des produits devraient viser
I'amelioration de la qualite et
l'adaptation aux besoins
pour un meilleur positionne-
ment sur les marchés. [ ]
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Qui fait I'économie
sociale et solidaire
au Maroc ?

e Maroc comptaient envi-
Lron 15.730 coopératives a
fin 2015. Ce nombre était

de 12.022 en 2013 et de 4.827
en 2004. Cette composante, la
plus importante de [économie
sociale et solidaire, couvre de
nombreux domaines dactivite.
Un peu plus de 90% de cesins-
titutions sont localisées dans 3
secteurs, notamment lagricul-
ture (67%), lartisanat (159%) et
I'habitat (7.3%). La répartition
par région ne montrent pas de
dispersion puisque la région de
Casablanca-Settat regroupe
1,3% du total des coopératives,
celle de Tanger-Tétouan-Al Ho-
ceima en compte 94% alors
que les autres régions excep-
tées Dakhla-Oued Eddahab
(6,4%) et Draa-Tafilalt (19%) ras-
semblent entre 7.3% et 89%.
Lentrepreneuriat coopératif at-
tire de plus en plus dadhérents
surtout dans le secteur agricole
qui accueille presque 73,4% de
lensemble des adhérents. Le
secteur mutualiste comprend
une cinquantaine dinstitutions.
Cesdernieres sont répartiesen
quatre groupements distincts
dont notamment les mutuelles
de santé, les mutuelles dassu-
rance, les sociétés de caution-
nement et plus récemment les
mutuelles communautaires.
50% de ces organismes sont
destinés & la couverture sani-
taire. Les risques liés aux diffeé-
rentes activités sont couverts
par les mutuelles dassurances.
De leur coté, les sociétés de
cautionnement mutuel garan-
tissent les préts bancaires oc-
troyés dans le cadre dinvestis-
sements professionnels. Ces
sociétés de credit sontau nom-
bre de 22 et regroupent
quelques 19001 adhérents
dont 46% sont des artisans,
47% sont des exploitants de
transports de voitures, 4% des
pécheurs. Enfin, il existerait ac-
tuellement quelgues 130.000
associations. Celles-ci occu-
pent unchamp large et diversi-
fie de l'activité économique,
leur développement a connu
une accélération rapide surtout
a partir de 2005, date de lance-
ment de INDH. @



