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* Boeing, Airbus, Dassault,
Bombardier... les majors
tous la

* La plateforme Maroc, la
plus compétitive a la porte de
I’Europe

* Agilité, capacité a livrer a
temps, faibles stocks... les
points forts

«LES carnets de commandes sont
pleins, mais le challenge est d’arriver &
gérer une fréquence de livraison plus
¢levéen. Ce constat de 1'un des plus gros
sous-traitants aéronautiques, installé au
Maroc, résume I’état d’esprit qui régne
désormais dans le secteur. I1 faut étre ca-
pable d’accélérer les livraisons, réduire
les délais tout en augmentant la rigueur
et la qualité du produit. «Aujourd’hui,
la pression se fait sur les prix, car les
constructeurs ont besoin d’optimiser
le cofit de I’avion», souligne David
Divialle-Corbiére, Directeur Achats
Groupe et Supply Chain chez Daher,
lors du récent Aerospace meeting, tenu
du 17 au 19 octobre a Casablanca. Ré-
sultat: de plus en plus d’opérateurs pré-
férent augmenter leur taux d’intégration
au niveau local. «Ca n’a pas de sens de
continuer a fabriquer au Maroc avec des
cofits d’achats européensy, poursuit le
manager.

La lre usine de Daher, lancée il y a
15 ans a Tanger, s’approvisionne essen-
tiellement de 1’Europe. Aujourd’hui, le
groupe vise a améliorer son taux d’in-
tégration en développant un réseau de
fournisseurs fiables pour servir ses 2
unités marocaines en activité (Tanger et
Casablanca). Daher compte ouvrir pro-
chainement son 3e site a Tanger, dédié
a la production de composites. «Nous
avons un nouvel investissement a Tanger
dans le composite qui a été créé en 2016
et qui serait inauguré début 2018 pour
accompagner les constructeurs et pro-
duire un peu plus de piéces», annonce le
responsable Achats. La nouvelle usine,
qui emploie 250 salariés, est spécialisée
dans les piéces composites, assemblage
métallique pour le compte d’Airbus,
Dassault ainsi que d’autres construc-
teurs.

Au total, plus de 800 personnes tra-
vaillent localement pour le groupe spé-
cialisé dans la fabrication de piéces de
moteurs, trappes de trains d’atterrissage,
panneaux, fuselage... «Nous faisons la
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La formule «Best Cost» séduit les donneurs d’ordre

secteur prend de I'altitude

Figeac, qui est implanté a
Casablanca depuis 2012. «Le
Maroc doit jouer sur le Best
Cost, c’est la vision qui per-
met d’étre plus compétitify,
souligne Christophe Delqué,
DG de Ratier-Figeac Maroc.
Pour ce faire, ’usine casa-
blancaise vise a atteindre un
taux d’intégration locale de
40% d’ici 2020. «Nous avons
cassé le modele du schéma
ombilical avec la maison mére

différence aujourd’hui par la qualité de
service, la capacité a livrer a temps avec
une qualité irréprochable», explique le
management.

Le challenge est d’étre capable de tra-
vailler a des niveaux de stocks faibles,
avec des fréquences de livraison beau-
coup plus élevée. «La qualité

va passer par la rigueur, la capacité a
faire la méme piéce 20 fois ou 60 fois»,
fait valoir le manager de la filiale du
groupe frangais. Cela implique aussi des
séries plus faibles, une plus forte varia-
bilité... Autrement dit: le secteur est en
train d’évoluer d’une logique artisanale
a une logique industrielle. Pour y arri-
ver, le groupe Daher a lancé, il y a 3 ans

SHE

un systéme d’excellence baptisé SEED
(system for empowerment & excellence
by Daher) qui doit permettre au groupe
d’étre plus compétitif et de sécuriser les
livraisons. Objectif: améliorer la com-
pétitivité de 20% en 5 ans. Cela passera
aussi par une réduction drastique du
nombre de fournisseurs qui sont passés
de 1.500 (en 2015) a 473 aujourd’hui.
En 2020, ils seront a peine 350 fournis-
seurs. Cette cure de minceur s’explique
aussi par une volonté de sélectionner et
développer «un réseau de sociétés qui
seront compétitives sur le long terme et
capables de livrer des produits de qua-
lité sur le court terme». Méme logique
chez un autre opérateur francais, Ratier

i Hub africain maintenance et formation

LA plateforme Maroc est en passe de devenir un hub pour la maintenance
en Afrique. C’est le 4e écosystéme, celui de I’entretien-réparation & révision
(MRO) qui est principalement concerné. En effet, au lieu d’envoyer leurs appa-
reils ou pieces de moteurs, électriques ou de fuselage en Europe ou en Asie, les
compagnies aériennes africaines pourront assurer leurs opérations de maintenance

au Maroc.

1l en est de méme pour le volet formation des compétences. L'IMA (Insti-
tut des métiers de I’ Aéronautique) pourrait assurer la formation des ressources

humaines.

«Nous considérons que le Maroc a comme devoir de constituer un véritable
hub de formation régionaly, a récemment déclaré Moulay Hafid Elalamy, ministre
de I'Industrie, de I’Investissement, du Commerce et de I’Economie Numérique.

Les formations seront orientées vers les 4 écosystémes existants (assemblage,
systéme électrique-cablage et harnais, maintenance et ingénierie), mais aussi vers
les 2 nouveaux écosystémes annoncés récemment: moteurs et composites. [
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1 30 1 4 ’5 q et nous avons plus d’autono-
(/) mie grace aux talents locaux»,
i o % ;i 3 poursuit le DG. L’équipe-
entreprises installées milliard de dollars des exportations mentier aéronautique francais
en seulement 12ans  de chiffre d’affaires vs. 1% il y a 10 ans Ratier-Figeac, leader mondial
des équipements de systémes
civils et militaires pour les
12 '000 9 17 % avions et les hélicoptéres, a
postes d’emplois milliards de DH taux de croissance E‘ﬁ:lg:rﬁ:gezroélzgz:ﬁ‘;gz
CA depuis 2010 annuel moyen depuis | (RrMm) a I'aéropole de Noua-

2010 ceur.
Source: Ministére de I'Industrie, du Commerce, de I'Investi: et de I'Ec ie numérique Il faut dire que les opéra-
Aprés la mise en place de 4 écosystémes en pleine expansion, Uindustrie aéronautique marocaine se dote teu,rs Jouls_sent d’un cadre plus
de 2 autres écosystémes: les moteurs et les matériaux composites 5 attrgctl.f.’A ?ommeqcer Pas
la proximité géographique de

la base aéronautique maro-
caine dans le prolongement naturel de
I’Europe. «Nous ne pouvons plus nous
permettre aujourd’hui d’envoyer des
pieces pour 13 heures de vol», témoigne
un opérateur. En cas de problémes tech-
niques, il est possible, pour les unités
installées au Maroc, de dépécher des
ingénieurs pour les résoudre rapidement.
La plateforme Maroc offre également
des incentives avec notamment le parc
industriel offshore de Nouaceur (Mid-
parc) et 'IMA (Institut des Métiers de
I’ Aéronautique). Ce dernier fournit une
bonne partie des RH du secteur, avec des
programmes de formation spécialement
congus pour répondre aux besoins des
opérateurs.

Le Maroc est une plateforme qui
séduit de plus en plus d’opérateurs dans
I’aéronautique. La derniére édition du
salon Aerospace a Casablanca, a d’ail-
leurs connu un fort taux de participation
d’entreprises du secteur. Carole Delga,
présidente de la région I'Occitanie/Pyreé-
nées-Méditerranée a méme fait le dépla-
cement avec une délégation d’hommes
d’affaires, opérant essentiellement dans
I’aéronautique, principale activité indus-
trielle de cette région frangaise. L’Occi-
tanie est le leader de 1’aéronautique et
de I’espace en France, ainsi qu’en Eu-
rope avec 86.000 emplois et plus de 800
entreprises..d
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