Economie nationale

A quand la nécessaire diversification ?

® Le HCP rappelle une fois de plus
dans une récente étude l'impéra-
tif catégorique d’une diversifica-
tion du tissu productif de notre
économie. Le Maroc n‘a pas été
en mesure de stabiliser la majorité
de ses exportations.

ousavons eu, a plusieurs reprises, loc-
<< casion, de relever limpeératif catégo-

rique dune diversification du tissu
productif de notre économie, afin daméliorer,
dans la durée, notre épargne intérieure, par une
plus grande distribution demplois et de revenus
et notre épargne nationale par une offre exporta-
ble plus forte et plus compétitive», langait dem-
blée Ahmed Lahlimi, haut commissaire au Plan
(HCP) lors de la présentation mardi dernier de
[étude sur «Le potentiel de diversification de [éco-
nomie marocaine et les nouvelles opportunités
de sa croissance». Cette étude se base sur une
approche développée par des chercheurs de
['Université de Harvard. Ainsi selon les conclu-
sions du HCP il y a une convergence de la crois-
sance du Maroc vers le contenu en complexité
de son économie. A ce sujet, les économistes du
HCP estiment que ce contenu a été affaibli par
la dégradation de léconomie du pays. Sa fai-
blesse provient aussi de laugmentation de l'ubi-
quité des produits marocains par rapport a la
production mondiale. «Ce quiexplique la proble-
matique de lessoufflernent de notre croissance»,
souligne le HCP. Pour ce dernier, silon se base
sur les indicateurs de complexité économique,
le Maroc «peut devenir plus compétitif mais juste
pour les produits de faible valeur ajoutée car ils
sont les plus proches de sa structure actuelle».
Ceci sexplique par le fait que le Maroc a princi-
palement développé a lexport des produits pri-
maires ou ceux dont la technologie est plutét fai-
ble. Néanmoins, il faut se poser la question de
savoir comment le pays peut-il développer une
production a grande valeur ajoutée avec un sys-
teme éducatif qui a été mis a mal par les poli-
tiques aveugles des différents gouvernements
et ceci depuis le début des années 80. Dailleurs,
tous les rapports sur ce systeme confirment sa
défaillance mais jusqua présent aucun gouver-
nement Nna pu trouver une solution et I'on va
droit dans le mur. Pire encore, le volet R&D au
Maroc a du mal a se développer et ceci malgré
que les investissements y afférents aient connu
une certaine croissance. Selon un rapport de la
Conférence des Nations Unies sur le commerce
et le développement CNUCED sorti en 2016 «le
pays na pas profité de la hausse des investisse-
ments dans la R&D enregistrée a partir de 2000»
Et pour cause, labsence «selon la CNUCED de
lien dapprentissage». Pour revenir au rapport
du HCP, ce dernier souligne que «les opportu-

nités de diversification vers des produits riches
et sophistiqués restent encore latentes dans
[économie marocaine. Cependant, daprés cette

étude, 60% de ces opportunités saverent étre
des choix non stratégiques et ne permettraient
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pas une transformation de notre
économie». Aussi, le HCP préco-
nise-t-il «de procéder a lidentifica-
tion des choix stratégiques bases
sur les capabilités actuelles de léco-
nomie permettant une diversifica-
tion durable et une croissance éco-
nomique soutenue».

STAGNATION DE LAVANTAGE
COMPARATIF REVELE
DES EXPORTATIONS
Selon les économistes du HCP. le
Maroc n‘a pas été en mesure de
stabiliser la majorité de ses expor-
tations. Il sest contenté selon
[étude de stabiliser a peine 8% des
produits classés, ce qui est loin de
faveriser le développement de sa
compétitivité. Il na pas réussi a ajou-
ter plus de produits & la liste des ex-
portations performantes. «Cela se
dégage du faible nombre de pro-
duits en transition, soit 2,6% du total
des produits classés, ce qui est en
méme temps moins que le nombre
de produits quiont perdu leur avan-
tage comparatif révélé (RCA) du-
rant la méme période (3.3% du total
des produits classés)», note-t-on
auprés du HCP. A ce propos, il faut

noter que ce dernier classe 5 cate- .

gories de produits. Il sagit des pro-
duits stables qui ont pu garder leur
avantage comparatif depuis lan-
née 2000 et partant leurs capabili-
tés nécessaires sont acquises. Ces
derniers ne dépassent guére les 8%
des produits classés. Toutefois, ils
pésent pour prés de 60% dans le
total des exportations entre 2010 et
2014. «Les capabilités liges a ce
groupe de produits représentent
24% des capabilités nécessaires
pour intégrer un potentiel de diver-
sification de 120 nouveaux pro-
duits», note-t-on aupres du HCP. Il y
aaussi les produits dits de transition
qui ont commenceé a afficher un
avantage comparatif a partir de
2005 et de ce fait les capabilités qui

CLASSIFICATION EFFECTIF EXPORTATIONS POTENTIEL DE FAISABILITE
PAR RCA (EN %) DIVERSIFICATION (% EN MOYENNE)

(NOMBRE DE PRODUITS

EN MOYENNE)

Stables 120
En transition 17 14 26
Perdus 21 19 19
Latents-court terme 213 121 20
Latents-long terme 359 126 12

EVOLUTION DES INDICATEURS OGI ET PCI PAR NIVEAU
DU CONTENU TECHNOLOGIQUE ENTRE 2000 ET 2014
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y sont liées commencent a étre ac-
quises. lls représentent 3% des pro-
duits classés et 5% des exporta-
tions entre 2010 et 2014. «Les
capabilités liges & ce groupe de pro-
duits représentent 26% des capabi-
lités nécessaires pour intégrer un
potentiel de diversification de 114
nouveaux produits», précise le HCP.
La troisieme catégorie de produits

Opportunités stratégiques

SOURCE : HCP

est celle de ceux dits latents pour le
court terme. Il sagit de produits qui
ne sont pas encore exportés de
maniere significative par le Maroc.
Pour ces derniers, les capabilités
actuelles de l[économie marocaine
affichent une grande faisabilité
(20%). Actuellement, leur part dans
les exportations est a peine de 5%
pour un total de 207 produits (31%

du total des produits). Pour les pro-
duits qui ne sont pas encore expor-
tés significativement par le Maroc,
dits produits latents pour le long
terme, les capabilités actuelles de
|&conomie marocaine leur accor-
dent une faible faisabilité (12%). Leur
part dans les exportations totales
est de 9% pour un total de 307 pro-
duits (47% du total des produits). Il y
aenfin les produits perdus qui sont
en déperdition de leur RCA depuis
2000-2004. Cette déperdition est
due soit au manque dacquisition
de leurs capabilités dans lécono-
mie ou a cause de laugmentation
de leur ubiquité a léchelle interna-
tionale. «Dautres pays sont devenus
plus efficaces dans lexportation de
ces produits. Pour le cas du Maroc,
la part de ces produits dans les ex-
portations totales est tres faible (2%)
pour un total de 22 produits», pré-
cise le HCP.

DES EXPORTATIONS
ACONTENU
TECHNOLOGIQUE LIMITE
Sur ce point, létude identifie quatre
catégories selon leurs ressources
naturelles et leur contenu techno-
logique sur la base d'une classifica-
tion méthodologique développée
par Lall (2001). Cette identification
se réfere aux indicateurs des activi-
tés technologigues dans la produc-
tion manufacturiere. En plus clair, il
y a les produits primaires, les ma-
titres brutes et les produits a
contenu technologique bas,
moyen ou élevé. Le diagnostic ace
niveau révele que les exportations
marocaines sont toujours domi-
nées par les matiéres brutes, les
produits primaires et les produits a
faible contenu technologique (66%
du total des exportations). Le
constat est beaucoup plus inquié-
tant lorsquon sait que les matieres
brutes, les produits primaires et les
produits a faible contenu technolo-

Pour dresser une liste des opportunités de diversification stratégique au Maroc, I'étude s'est focalisée sur les 593 produits qui ne sont pas exportés
de maniére significative. De cette annalyse, il ressort quatre classes de produits. Il s'agit de ceux hautement complexes et hautement stratégiques.
Ces derniers ont un potentiel global de diversification plus élevé. Au nombre de 141, ces produits devraient fournir, selon le HCP, les plus grands avan-
tages directs et indirects a I'économie marocaine si toutefois celle-ci arrive a développer les capabilités requises pour les produire. Il s'agit aussi des
produits hautement complexes et moyennement stratégiques. Au nombre de 83, ces derniers auraient aussi un impact plus élevé sur la complexité
globale de I'économie. «Toutefois, les avantages indirects d'une plus grande diversification ne seraient pas aussi importants que ceux des produits
de la classe précédente», précise-t-on auprés du HCP. Il y a également les produits moyennement complexes et moyennement stratégiques. lls sont
au nombre de 26 et pourraient avoir un apport direct et indirect sur la complexité de I'économie marocaine et sur sa diversification. Toutefois, cet ap-
port n'est pas aussi important que celui des deux autres classes. Enfin, il y a les produits a faible complexité et valeur stratégique qui sont au nombre
de 343. «<Malgré qu'ils ne nécessiteraient pas un grand nombre de capabilités pour 'économie marocaine, ils contribueraient moins a promouvoir la

diversification des exportations orientée vers la complexité, le savoir et la croissance économique», souligne le HCP.



gique dominent aussi les produits (88%).

LES PRODUITS OU LE MAROC
APUPRESERVER SES AVANTAGES
COMPARATIFS.
«Lamélioration des avantages comparatifs liée
aux produits en transition a été réalisée égale-
ment a 94% dans la sphere des mémes catégo-
ries de produits (brut, primaire et faible contenu
technologique)», ajoute le HCP. Ainsi, selon
[étude, léconomie marocaine dispose d'un po-
tentiel de diversification qui est aux alentours de
90% dans les produits de nature brute, primaire
et afaible contenu technologique. Les 10% de ce
potentiel composé de 180 produits étant de
moyenne et haute technologies (66 produits) est

a concrétiser dans le long terme.

. PISTES DEDIVERSIFICATION
Sur un autre registre [étude rappelle que la com-
pétitivite de [offre exportable marocaine est en
perte depuis des années déja. Ce constat est tiré
de lévolution de l'indice de complexité écono-
migue (ECI) du Maroc qui est sur un trend bais-
sier depuis quelques années. «Au regard de la ca-
pacité de [ECI & prévoir la croissance
economique future, le ralentissement de la crois-
sance économique nationale traduit la conver-
gence du PIB de l[économie marocaine vers son
contenu en complexité économique, en particu-
lier aprés les effets dle la crise qui ont affaibli lau-
baine conjoncturelle dont bénéficiait le pays».
Cela veut tout simplement dire gue le pays a ten-
dance aconverger vers le niveau de revenu im-
posé par la complexité de sa structure produc-
tive. Aussi est-il nécessaire de créer les
conditions a méme de permettre ala complexité
démerger afin de créer une croissance et une
prospeérité soutenues. Dans ce sillage, le HCP
identifie des pistes pour la diversification de léco-
nomie marocaine et ceci en se basant sur lindice
de complexité du produit (PCl) et lindice de gain
dopportunité (OGI). «Ces mesures permettent
didentifier le potentiel en nouveaux produits si-
tués dans le voisinage dle la structure actuelle de
[économie nationale», note le HCP. Létude
constate quentre 2000 et 2004, [économie ma-
rocaine a permis une classification des produits
selon leur niveau de sophistication. Ce dernier
étant lié a la connaissance productive incluse
dans chaque produit. A ce sujet, il faut savoir que
les produits de l'agriculture, de la péche et des
extractions miniéres, qui représentent 60% du
total des exportations présentent les niveaux de
complexité les plus faibles. Quant aux exporta-
tions des industries alimentaires, du textile et du
cuir (20% des exportations totales), ils présentent
aussi de faibles complexités. Prés de 80% des
produits nationaux sont de nature brute, primaire
et a faible contenu technologique. «Cela veut
dire que la structure du tissu productif national
continue dincorporer de faibles capabilités (fai-
bles connaissances productives ou niveau de so-
phistication) ce qui met en exergue la lenteur du
processus de diversification de léconomie natio-
nale», explique-t-on aupres du HCP. Sagissant
des produits de lindustrie manufacturiére, ces

derniers sont plus complexes. lls se caractérisent
par lincorporation de nombreuses capabilités au
regard du besoin «dun meilleur contenu techno-
logiquedans leurs structures de production». Ce-
pendant, tous les produits ont des gains doppor-
tunités de diversification. Pour le HCP, «les
produits & haut contenu technologique ne
constituent pas exclusivement une option priori-
taire pour valoriser le potentiel dont dispose [éco-

nomie marocaine en termes de diversification et
de sophistication. Au contraire, les produits de
lagriculture, de la péche, des industries alimen-
taires et du textile et cuir, malgré leur faible niveau
de complexité, offrent & léconomie marocaine un
gain doppcertunité de diversification et de sophis-
tication beaucoup plus important que les pro-
duits de haute complexité». ®
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