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@ Invité par la Chambre fran

ise de commerce et d'industrie au Maroc (CFCIM),

Lahcen Haddad a livré sa réflexion pour un nouveau modéle de développement
qu’il congoit avant tout comme un processus sur le long terme. Verbatim.

ahcen Haddad, lancien mi-

nistre du Tourisme, retrouve

ses premieres passions : la

recherche universitaire. Ce
consultant ala Banque mondiale et
professeur de management straté-
gique livre «une premiére réflexion
sur le nouveau modele de dévelop-
pement». Son travail a rappelé les
succes et les échecs qui ont mar-
queé I'histoire contemporaine du
pays dans léconomie et le dévelop-
pement social, Ensuite, il a décliné
les points dentrée pour «un Maroc
émergent». Son approche se foca-
lise sur linvestissement intense
dans le développement du facteur
humain.

La croissance par le biais
du savoir

«Notre économie doit étre basée
sur la R&D pour réussir la transition
vers la 4¢ révolution industrielle»,
appelle Haddad. Pour ce faire, il ap-
pelle a adopter une «stratégie na-
tionale des sciences, de la techno-
logie et de linnovation». A terme, le
Maroc doit pouvoir produire
20000 brevets par an, contre en-
viron 1000 actuellement.
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De lamarge au centre

La lutte contre la pauvreté est un
axe fondamental des propositions
de Haddad. Pour y arriver, il ap-
pelle a prendre: cing mesures : la
participation directe des concer-
nés dans ses programmes, faire
émerger des groupes a l'intérieur
des communautés qui seront
des |leaders, savoir les priorités
des pauvres, convaincre les pau-
vres quiils peuvent surmonter
leurs difficultés eux-mémes et
enfin prendre conscience gue la
lutte contre la pauvreté prend du
temps. A ces idées, Haddad
ajoute la mise en place des trans-
ferts directs et conditionnés aux
ménages pauvres.
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Corriger le centre
«Aujourd’hui, ceux qui manifes-
tent a Al Hoceima et Jerada sont
issus de cette classe moyenne
qui sestime abandonnée par le
processus de céveloppement ac-
tuel», prévient le député de l'stig-
lal. «Le développement qua
connu le Maroc, ces deux der-
niéres décennies, a crée une frus-

tration et un désenchantement
chez la classe moyenne, ainsiqua
ceux qui aspirent a y acceéder. Il
faut rectifier cette situation», ap-
pelle Haddad. Les propositions
de ce dernier visent a soutenir
«une politique a long terme de
renforcement de la classe
moyenne» a travers le soutien a
l'accés au logement, aux études
universitaires, aux loisirs et a
[épargne des études des enfants.

Renforcer les relations de la
population avec les terres
Pour Haddad, le secteur agricole
demeure essentiel pour le déve-
loppement, mais & condition de
dépasser «la dichotomie secteur
traditionnel/moderne». Pour
créer cet eéquilibre, Haddad pro-
pose de «passer plus rapidement
de la céréaliculture vers l'arbori-

culture».

Apprendre a apprendre
Cette proposition veut créer un
nouveau paradigme pour le sys-
téme éducatif & travers «un mou-
vement sociétal pour léduca-

tion», suggere Haddad, et ce, en
mettant l'accent sur les compe-
tences de vie et la culture entre-
preneuriale chez les étudiants.
Le systéme éducatif doit aussi
renforcer l'apprentissage pra-
tique de la science et de la com-
munication permettant ainsi I'in-
novation au milieu scolaire et
universitaire. «Cest une ap-
proche a long terme, a limage du
processus de développement
dans son ensemble».

Mieux soigner les plaies

Le systéme de santé souffre de
plaies qu'il faut soigner a travers
des réformes bien connues que
reprend Haddad. D'abord, une
couverture sociale et medicale
généralisée a toute la population.
Ensuite, renforcer le systeme de
meédecine de proximité, avec une
attention particuliére a la santé
de la femme et de lenfant. Enfin,
appliquer le nouveau mode de fi-
nancement a travers le recours
aux PPP. Dans le prive, Haddad
rappelle qu'il faut «<améliorer la
gouvernance du secteur prive».

Repenser les valeurs
Haddad vient de consacrer un
nouveau livre a la crise de la cul-
ture dans les pays arabes. Pour le
chercheur, la crise économique
et sociale dans la région MENA
est «dabord une crise des va-
leurs». A cet effet, il appelle & ou-
vrir un débat sur les valeurs de la
société et leur évolution, afin de
définir un projet sociétale sur le-
quel il faut se baser pour créer un
développement économique et

social.

L'engagement citoyen

«Le citoyen ne doit plus étre le
centre du développement mais
un acteur de ce processus», Sou-
haite Haddad. Cette proposition
part de son expérience de
consultant avec des communau-
tés locales dans dautres pays
africains, «en consultant les po-
pulations, nous arrivons a connai-
tre les besoins réels et engager
avec nous les populations», rap-
pelle-t-il. Cet engagement passe
par un contrat ou les droits et les
devoirs sont précisés pour cha-
cune des parties du processus. @
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