Marché du travail

L'Etat et le privé doivent agir
ensemble sur 'employabilité

@ L'administration et I'agriculture n'étant plus les premiers recruteurs au Marog, il va
falloir défricher le terrain aux activités du futur pour préparer les jeunes et les femmes
aux prochaines mutations. Le taux d'activité a sensiblement baissé et le point de crois-
sance est toujours en deca en matiére de nombre de nouveaux postes créés.

u Maroc, la question de lem-

ploi est au coeur du débat sur

le nouveau modele de déve-

loppement. La finalité de
toute politique économique étant d'in-
tégrer le plus grand nombre de per-
sonnes dans la machine de création
de richesse. Toutefois, malgré une sta-
bilisation du taux de chémage autour
de 9,2%, le royaume narrive toujours
pas a satisfaire les besoins en emplois
de centaines de milliers de jeunes ac-
tifs. Plus encore, si l'on tient compte
d'une enquéte de OCP Policy Center
sur le marché du travail, publiée sous
forme de livre, le taux d'activité a dras-
tiguement baissé. Il a été de 464%
(71% chez les hommes) en 2016 contre
531% en 2000. Cela sexplique aussi
par le faible contenu de la croissance.
Un point de croissance crée en
moyenne 26.700 emplois, alors qu'il
faut arriver a 32.500 pour pouvoir ré-
duire le taux de chémage de moitié
dans dix ans. Le PIB évolue donc a un
rythme qui ne permet pas de réaliser
linclusivité, condition sine qua non
pour prétendre a lémergence écono-
mique. Si l'on ajoute & ce tableau le
trend baissier de lemploi dans le sec-
teur public, suite aux réformes enta-
meées dans les années 2000 visant la
rationalisation des dépenses et la mai-
trise de la masse salariale ainsi que la
baisse de la contribution du secteur in-
formel a lemploi non agricole, les
choses se compliquent davantage. Ce
qui sous-tend que le gouvernement
doit faire preuve dingéniosité pour dy-
namiser le marche du travail mais aussi
prendre sérieusement en compte la
precarité de lemploi des jeunes dans
le monde rural. Lenguéte préconise de
tenir compte des caracteéristiques du
marché du travail en milieu rural dans
[élaboration de politiques et dactions
favorisant linsertion des jeunes et des
fernmes sur le marché du travail. En
effet, les femmes représentent une po-
pulation précaire en matiere d'acces a
lemploi. Pour les fermmes chémeuses,

la transition vers lemploi est moins pro-
bable, alors que les transitions vers le
stage et 'inactivité sont plus proba-
bles, particulierement vers l'inactivité.
Ces résultats corroborent les constats
qui ressortent dans les études natio-
nales. Par ailleurs, la probabilité d'acce-
der a lemploi augmente avec lage.

Adapter la formation en fonction
des besoins de I'entreprise

Selon I'enquéte, les secteurs des in-
dustries et des services créent plus de
nouveaux emplois par rapport au sec-
teur agricole. Ce qui améne a dire que
[économie marocaine est en transfor-
mation structurelle puisque la crois-
sance de la production du secteur
agricole est tirée principalement par la
croissance de la productivité appa-
rente du travail dans le secteur. Dans le
méme temps, les deux autres secteurs
font preuve d'une intensité relative-
ment importante en main-dceuvre. ||
est a signaler que la nature de lemploi
exerceé pour les diplomés de l'ensei-
gnement supérieur confirme l'inadé-
quation entre la formation et lemploi
exerce. Cette inadéquation est beau-
coup plus nette pour les jeunes lau-
réats de la faculté que pour les jeunes
ingénieurs. En effet, 86% des jeunes
lauréats de grandes écoles et instituts
exercent des emplois qui correspon-
dent & leur qualification, contre seule-
ment 57.7% pour les jeunes lauréats de
la faculté. Sur la base des constats
étayés plus haut, il devient clair que la
politique dermploi au Maroc souffre de
faiblesses en matiere de conception
fondée des programmes proposés et
d'un dispositif rigoureux de suivi-éva-
luation des programmes. Par consé-
quent, de nombreux problemes sur-
viennent sur le plan de lefficience et
de léquité des mesures, ainsi que de la
qualité des insertions réalisées. Pour
changer la donne, IOCP Policy Center
recommande dans son livre que I'Etat
et le secteur privé agissent ensemble
pour générer une économie de plein

emploi. Mais comment y arriver ? Len-
quéte préconise des investissements
importants du secteur prive et un en-
gagement ferme du secteur public a
la création demplois et au développe-
ment de linfrastructure publique.
Dans ce sens, le Maroc aura besoin de
réformes budgétaires fondamentales

visant a accroitre lefficacité du secteur
public pour injecter davantage de res-
sources a l'investissement productif
et/ou & la création directe demplois. Le
sujet prend de plus en plus d'impor-
tance aujourd’hui que le gouverne-
ment est en prise avec des attentes
pressantes d'insertion professionnelle
dans certaines régions du pays. Gérer
cette urgence ne doit pas occulter la
situation du marché du travail ou
I'équité devient un facteur essentiel
principalement pour ce qui a trait a la
femme et aux jeunes. |l va falloir aussi
libérer les potentialités dans des do-
maines qui ne nécessitent pas force-
ment dinvestissement comme les
ntic. Quant a lauto-emploi, il Mérite au-
jourd'hui une analyse pour en évaluer
la pertinence et limpact sur lemploya-
pilité des jeunes. [ ]
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