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Ecosystémes industriels

u
Au-dela dutaux
d’intégration
® Le taux d'intégration attribué aux opérateurs mondiaux qui s’instal-
lent au Maroc varie selon I'écosystéme industriel. Au méme titre que

les bénéfices derriére ces implantations qui sont également tribu-
taires des conditions de chaque écosystéme.

a récente implantation

a Tanger Automotive

City dOFS filiale de Fu-

rukawa Electric Group
et spécialiste de la fibre optique
souleve la question du taux
dintégration (TI), centrale dans
le processus de mise en place
des écosystémes industriels au
Maroc. Lécosystéme digital
dans lequel sinscrit cette nou-
velle arrivée d'un géant mondial
de la «connectivité» étant li¢ &
un marché particulier dont les
éguipementiers sont présents,
en majorité, hors territoire natio-
nal, le taux d'intégration d"OFS
oscillera entre 20 et 30% selon
Patrice Dubois, président et di-
recteur dexploitation. Dans les
autres écosystémes, notam-
ment celui de
lautomobile, ce
taux est bien plus
éleve quoique la
comparaison ne
semble pas perti-
nente, tellement
ces ecosystemes
sont  distincts,
soumis a des «contingents» dif-
férents. Par-dessus tout, le sec-
teur de la fibre optique nen est
qua ses premices, compare a
un écosysteme automobile qui
a déja trouvé ses marques. En
tout cas, une mise en parallele
entre les mastodontes OFS et
PSA peut donner une idée
claire sur leur apport en termes
de sourcing industriel mais
aussi dattrait gu'ils exerceront
sur les équipementiers. Elle per-
met en outre de faire la lumiére
sur les spécificités de chaque
implantation.

OFS, transfert de technolo-
gies et stratégie nationale
Larrivée de la filiale de Furu-

kawa Electric Group sest ac-
compagnée dune préparation
préalable. Celle-ci a concerné
entre autres le personnel censé
accomplir un métier pointu.
Ainsi, une grande partiedes 210
employés de l'usine dOFS ont
transité par d'autres usines du
groupe aux Etats-Unis, au Brésil
et en Allemagne afin d'y suivre
un programme de formation
adapteé. «Les employés qui ope-
rent aujourdhui dans cette
usine ont été formeés dans ces

_pays, ce qui veut dire que le

transfert des technologies est
important dans cette opération.
Cést en fait la premiere usine du
groupe en Afrique et au Moyen-
Orient et notre nouvel acteur de
lécosystéme digital», a souligné

Al'horizon 2022,
PSA devrait attein-

dre untaux d’'inté-
grationde 60 %.

le 8 mai dernier Moulay Hafid El
Alamy, lors de linauguration of-
ficielle de l'usine (cfwwwle-
seco.ma). Pour parler de béné-
fices, le ministre de I'Industrie
préfere mettre cette implanta-
tion dans le cadre genéral na-
tional. «Le plan daccélération in-
dustrielle (PAIl) a pour but de
créer de lemploi et de dévelop-
per lindustrie mais pas de le
faire uniquement sur des meé-
tiers traditionnels. Il faut aussi
développer des métiers nou-
veaux comme les télécommu-
nications qui constituent un axe
de développement trés fort ac-
compagnant [évolution mon-
diale», a déclaré le ministre.
Quoiquilen sait, linauguration

d'OFS est considérée comme
«un bon début» qui ne sera nul-
lement un «one shot». «Nous
avons lintention de développer
dautres opérations avec le
groupe Furukawa. Ce pas que
nous avons fait ensemble est
essentiel dans la chaine de va-
leur globale de lecosysteme et
dans sa mise en place», a expli-
qué Moulay Hafid El Alamy.

PSA, le Tirevu a la hausse
Autre écosystéme, autres
conditions et considérations.
En avril dernier, PSA a annoncé
que lobjectif du taux dintégra-
tion (T1) d'un milliard deuros a
I'horizon 2022 (environ 60%)
fixé en amont et en concerta-
tion avec les autorités maro-
caines sera atteint et par conse-
quent revu a la hausse. En effet,
les commandes dores et déja
faites par le géant frangais auix
equipementiers permettront
datteindre un Tl de 650 millions
d'euros en 2020. Devant étre
formulées au moins trois ans
avant la production, ces com-
mandes qui servent a alimenter
la production de véhicules en
2019 et 2020 feront tourner 27
usines afin de livrer & PSA les
pieces détachées nécessaires
et en conformité avec les
contrats signés. Au-dela du
taux d'intégration, d'autres ob-
jectifs ont été assignés au pro-
ducteur automobile frangais. Il
sagit de la fabrication de
200000 véhicules et de
200000 moteurs annuelle-
ment, en plusdun centre de re-
cherche avec 1500 ingénieurs
et techniciens supérieurs maro-
cains. Ce dernier objectif ayant
été atteint. L]
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