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�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�͙͙͙͘͘͘͘�͙͙͙͙ͬ͘͘�ͬϮϬϭϴ 
 
 
 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗��>d�͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�&Ăǆ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘� 

ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq�dǁŝŶ�q 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϴ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�ŽƵŝq ŶŽŶq 

ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq�dǁŝŶ�q 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϴ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�ŽƵŝq ŶŽŶq 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ 
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
� ��Ƶ� ϯϬ� ĂŽƸƚ� ĂƵ� ϭϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ� ͗� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�
ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� ���ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 
� ��ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 

sŽƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�͗ 
<ŚĂĚŝũĂ�D�,DKh�/�-��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϰ 
>ŝŐŶĞ�ŐƌŽƵƉĠĞ�͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�ϵϬ�ϵϬ� 
&Ăǆ�������������������͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�Ϭϭ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů��������������͗�ŬŵĂŚŵŽƵĚŝΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
�ĚƌĞƐƐĞ�����������͗�ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ��-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 

sKdZ���KEd��d�͗ 
EĂĚǁĂ��>���/E��-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�͗���� 
>ŝŐŶĞ�ŐƌŽƵƉĠĞ�͗�� 
&Ăǆ�ĚŝƌĞĐƚ�͗���������� 
�-ŵĂŝů�͗� ���������� 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�  

Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 
Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�ϵϬ�ϵϬ 
Ϭϱ�ϮϮ�Ϯϲ�ϬϮ�ϴϮ 
ŶĞůďĂŝŶĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ�-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚŝīĠƌĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ͘ 
� dĂƌŝĨ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ďŝůůĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 

� >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƵĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 
� KīƌĞ� ƌĠƐĞƌǀĠĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �&�/D͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ������������
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘ 

� >Ă��&�/D�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͘�>͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ƌĞƐƚĞ�
ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͘ 

� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�������������
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 

�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ� 
ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 

&K/Z��/Ed�ZE�d/KE�>�������EdKE 
'ƵĂŶŐǌŚŽƵ�-��ŚŝŶĞ 

ϭğƌĞ�WŚĂƐĞ�͗�ϭϱ�-�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ 
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ǁǁǁ͘ĐĂŶƚŽŶĨĂŝƌ͘ŽƌŐ͘ĐŶ 

ϭϮϰğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ 



& K / Z � � � � � � � E d K E � K � d K � Z � � Ϯ Ϭ ϭ ϴ  

�ǀğŶĞŵĞŶƚ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞů͕�ůĂ�&ŽŝƌĞ�ĚĞ��ĂŶƚŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘ 
 
ZĠƉĂƌƟĞ�ƐƵƌ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ͕�ůĂ�&ŽŝƌĞ�ĚĞ��ĂŶƚŽŶ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�͗ 

-�ϮϬ ϬϬϬ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ 
-�ϭϱϬ ϬϬϬ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞǆƉŽƐĠƐ� 
-�ϭ ϭϬϬ ϬϬϬ�ŵϸ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 

 

WƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚƵ�ϭϱ�ĂƵ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�͗�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ 
· �ůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ�͗�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌƐ͕�ůĂǀĞ-ůŝŶŐĞ͕�ĐůŝŵĂƟƐĞƵƌƐ͕�ƉĞƟƚ�ĠůĞĐƚƌŽŵĠŶĂŐĞƌ 

· WƌŽĚƵŝƚƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ͕�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�͗�ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕�ďƵƌĞĂƵƟƋƵĞ͕�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞů 

· YƵŝŶĐĂŝůůĞƌŝĞ�͗�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ͕�ĨŽŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉŝğĐĞƐ�ĨŽƌŐĠĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

· DĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� Ğƚ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ͗� ĂƉƉĂƌĞŝůƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŵƉƌŝŵĞƌŝĞ͕���������
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĐŝŶĠŵĂƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ-ŽƵƟůƐ͕�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ůŽƵƌĚ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚĞǆƟůĞƐ 

· KƵƟůůĂŐĞ�͗�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ŽƵƟůůĂŐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂŶƵĞů͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ 

· sĠŚŝĐƵůĞƐ�͗�ďŝĐǇĐůĞƩĞƐ͕�ŵŽƚŽĐǇĐůĞƩĞƐ�Ğƚ�ƉŝğĐĞƐ�ĚĠƚĂĐŚĠĞƐ 

· >ĂŵƉĞƐ�Ğƚ�ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ�͗�ĂƉƉůŝƋƵĞƐ͕�ůƵƐƚƌĞƐ͕�ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞƐ͕�ĂŵƉŽƵůĞƐ 

· WƌŽĚƵŝƚƐ�ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ 
 

�ĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ ĚƵ�Ϯϯ�ĂƵ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�͗�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ  
· hƐƚĞŶƐŝůĞƐ͕�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�Ğƚ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�ĐĠƌĂŵŝƋƵĞƐ�ƵƟůŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ 

· �ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�Ě͛Ăƌƚ�ĞŶ�ǀĞƌƌĞ͕�ŵĞƵďůĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ 

· WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕�ĨŽŶƚĞ�Ğƚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ƉŝĞƌƌĞ 

· �ƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ 

· ,ŽƌůŽŐĞƌŝĞ͕�ůƵŶĞƩĞƌŝĞ͕�ũŽƵĞƚƐ͕�ĐĂĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨĞƐƟĨƐ 
 

dƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ ĚƵ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�͗�ƚĞǆƟůĞ͕�ŵĠĚŝĐĂů�Ğƚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ 
· dĞǆƟůĞ�Ğƚ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ 

· &ŽƵƌƌƵƌĞƐ͕�ĐƵŝƌƐ�Ğƚ�ĚƵǀĞƚƐ͕�ƚĞǆƟůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ĮůƐ͕�ƚĂƉŝƐ�Ğƚ�ƚĂƉŝƐƐĞƌŝĞƐ 

· DĠĚĞĐŝŶĞ�Ğƚ�ƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ 

· WƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ 

· �ƌƟĐůĞƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 

· WĂǀŝůůŽŶ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ 

WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ůĂ��&�/D�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 

 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

� ϱ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚƐ-ĚĠũĞƵŶĞƌƐ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�^K&/d�>�'h�E'�,Kh�^hEZ/�,�ϱΎ� 

· �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�Y�d�Z��/Z>/E�^�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂͬ�ŽŚĂͬ�ĂŶƚŽŶͬ�ŽŚĂͬ�ĂƐĂďůĂŶĐĂ� 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�ϮϯŚϯϬ͕�ĂƌƌŝǀĠĞ�ůĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�ϭϳŚϭϬ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�ϮϯŚ͕�ĂƌƌŝǀĠĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�ă�ϵŚϭϬ 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�͗ 
· �ĠƌŽƉŽƌƚ����ŚƀƚĞů���ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 
· ,ƀƚĞů���ƐĂůŽŶ����ŚƀƚĞů�;ŶĂǀĞƩĞƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ŚƀƚĞůͿ 

· �ĂĚŐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ͕�ƌĞŵŝƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��&�/D� 

· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ǀŝƐĂ� ƉĂƌ� ŶŽƐ� ƐŽŝŶƐ� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�ĚĞ��ŚŝŶĞ�ă���
ZĂďĂƚ͘�EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƚƀƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉŽƵƌ�
ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ǀŝƐĂ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠůĂŝƐ͘� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ĚĠŐĂŐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�����������
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƐŽƵŵŝƐĞ�
ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

� � d � / > � � � � s K d Z � � ^ � : K h Z  

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐ�͗�ϲϳϬ�ĚŚƐ�ĞŶ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘ 

Wƌŝǆ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ� 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞͬƚǁŝŶ�͗�Ϯϳ�ϵϱϬ͕ϬϬ�ĚŚƐ 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�͗�ϯϯ�ϴϱϬ͕ϬϬ�ĚŚƐ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
; & Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă ŝ ƌ Ğ � ă � ƌ Ğ ŵ Ɖ ů ŝ ƌ � Ă Ƶ � ǀ Ğ ƌ Ɛ Ž Ϳ  

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

>Ğ� ^ŽĮƚĞů� 'ƵĂŶŐǌŚŽƵ� ^ƵŶƌŝĐŚ͕� ŚĂǀƌĞ� ĚĞ� ůƵǆĞ� ĂƵ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ĚĞƐ��������
ůƵŵŝğƌĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�ĚĞ�dŝĂŶŚĞ͕�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�
Ăƌƚ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� Žƶ� ƐĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ� ůĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŵŽĚĞƌŶĞ� ƉĂƌŝƐŝĞŶ� Ğƚ� ůĂ���
ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ͘�>ĞƐ�ϰϵϯ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ůƵǆƵĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚƀͲ
ƚĞů� ƐŽŶƚ� ĚŽƚĠĞƐ� Ě͛ƵŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƉĂĐŝĞƵǆ͕� Ě͛ƵŶ� ƚĠůĠǀŝƐĞƵƌ� ă�
ĠĐƌĂŶ�ƉůĂƚ�ĚĞ�ϭϬϭ�Đŵ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ�;,ĞƌŵğƐ�
Ğƚ� >͛KĐĐŝƚĂŶĞͿ͘� >Ğ� ^ŽĮƚĞů� 'ƵĂŶŐǌŚŽƵ� ^ƵŶƌŝĐŚ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ĚĞ� ϱ� ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚƐ͕�Ě͛ƵŶ�^W��Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�>Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝ-&ŝ�ĞƐƚ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞ� Ğƚ� ů͛ŚƀƚĞů� ĞƐƚ� � ƐŝƚƵĠ� ă� ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� ĚĞ�
'ƵĂŶŐǌŚŽƵ͘�>ΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌůĂŶƚ�ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 


