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Le salaire des cadres en hausse en 2017

Le salaire des cadres

La rémunération moyenne s'est
établie a 56 000 euros l'an passe,
contre 55000 euros en 2016.

MANON MALHERE W @ManonMalhere

SOCIAL C’est une bonne nouvelle
pour les cadres. En 2017, leur ré-
munération brute moyenne a aug-
menté de 1,8 %, pour s’établir a
56 000 euros par an, contre 55 000
en 2016, indique I’Association pour
I’emploi des cadres (Apec) dans
une enquéte publiée jeudi. La haus-
se de salaire a donc été supérieure a
Pinflation (1 %). Cette étude a été
réalisée aupres de 18 000 cadres
dans le secteur privé et porte sur
leur rémunération fixe et variable.
11 est vrai que le contexte écono-
mique est particuliérement favora-
ble a ces experts et encadrants, qui
se disent confiants sur leurs pers-
pectives salariales pour les pro-
chaines années. Ainsi, 38 % pen-
sent qu’ils vont obtenir une
augmentation cette année. Et pour
cause : les cadres connaissent une
situation de quasi-plein-emploi,
avec un taux de chémage d’envi-
ron 3,5 %, et ils sont de plus en plus
recherchés par les entreprises.
Dailleurs, si 'expérience du can-
didat reste « déterminante » pour
ajuster les salaires a la hausse lors
d’une embauche, « on note des mo-
tifs liés aux tensions sur le marché de
I’emploi ou encore a la capacité de
négociation des candidats », souli-
gne I’Apec. Dans les détails, 80 %

des rémunérations percues en 2017
ont varié de 35 000 a 85 000 euros,
précise ’association, qui pointe un
écart salarial toujours important.
Sans surprise, les salaires les plus
élevés continuent d’étre versés
dans les grandes entreprises
(1000 salariés et plus) avec une ré-
munération annuelle médiane es-
timée a 51 000 euros. Ce qui signifie
que 50 % des cadres de ce secteur
ont obtenu un salarié inférieur a ce
montant, et les 50 % restants un
salaire supérieur. Dans les entre-
prises de moins de 20 salariés, le
salaire médian n’est que de
45 000 euros. Toutefois, « on assis-
te, en 2017, & un resserrement des
écarts salariaux liés a la taille des
entreprises », indique I’Apec.

L'industrie est

la plus rémunératrice
Concernant les secteurs d’activité
les plus rémunérateurs, 'industrie
se positionne en téte de liste, avec
un salaire annuel médian de
52000 euros en 2017. Plus spécifi-
quement, ce sont les personnes
exercant dans les domaines de la
chimie, du caoutchouc, du plasti-
que et de I'industrie pharmaceuti-
que qui ont percu les salaires les
plus élevés. Le secteur du com-
merce arrive en deuxieme posi-
tion, suivi de la construction et des
services.
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Par ailleurs, les rémunérations
peuvent varier en fonction de la si-
tuation -professionnelle. Deux tiers
des cadres qui ont changé d’entre-
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prise sans passer par la case cho-
mage ont bénéficié d’une hausse de
leurs rémunérations I'an passé.
C’est en particulier le cas des per-

sonnes qui ont choisi de démis-
sionner et ont négocié en amont
leur rémunération.

En revanche, « aprés une pério-
de de ché g les g ions
sont minoritaires », reléve 1’ Apec.
En effet, 26 % des cadres passés
par le chdmage pendant un an et
plus ont obtenu une rémunération
plus élevée de la part de leur nou-
vel employeur, alors qu’elle a
baissé pour 53 % d’entre eux. En-
fin, 46 % des cadres qui n’ont pas
changé de poste ont eu une hausse
de salaire en 2017, contre 43 % en
2016. Une premiere depuis 2011.
« Le processus de maitrise des
colits salariaux mis en place par les
entreprises a partir de 2012 (en ré-
ponse 2 la crise, NDLR) semble
donc amorcer un retournement »,
en déduit I’Apec.

Ce constat optimiste sur I'évolu-
tion des salaires est toutefois nuan-
cé par un baromeétre publié mer-
credi par la CGT des cadres (Ugict-
CGT) qui dénonce, au contraire, un
« mécontentement » croissant de
cette catégorie de travailleurs. Se-
lon cette enquéte, 59 % des cadres
estiment que leur rémunération est
en « décalage » avec leur temps de
travail et leur implication. m
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