Stratégie portuaire

Un bilan de mi-parcours

en préparation

® La Stratégie nationale portuaire (SNP) a I'horizon 2030 sera évaluée dans le
cadre d'une étude lancée par le ministére de I'Equipement. Ce bilan serait prét

en juin prochain.

e Maroc a lancé, en 2010,
sa Stratégie nationale por-
tuaire (SNP) & I'horizon
2030. Apres huit ans de
mise en ceuvre, la Direction des
ports et du domaine public mari-
time au sein du ministére de
'Equipement, du transport, de la
logistique et de l'eau lance une
étude pour mesurer létat davan-
cement de cette stratégie.

Bilan de la période 2010-2017
La SNP se décline en six poles
portuaires: le pole de |'Oriental
(port de Nador West Med), le
poéle du Nord-Ouest (ports dé
Tanger et Tanger Med), le pdle de
l'aire Kénitra-Casablanca (ports
de Casablanca, de Mohammedia
et de Kénitra), le pdle Abda-Douk-
kala (ports de Jorf Lasfar et de
Safi), le pole Souss-Tensift (port
d’Agadir) et le péle du Sud (ports
de Tan-Tan, de Ladyoune et de
Dakhla). Ce regroupement por-
tuaire (voir carte), dont l'enve-
loppe d'investissement est esti-
mée a plus de 74 MMDH,
permettra «daligner la gestion et
l'organisation des ports maro-
cains sur les standards internatio-
naux et prend en considération la
déclinaison territoriale régionale».
Létude en cours de démarrage
permettra danalyser le déploie-
ment de la SNP en termes de
projets réalisés durant la période
2010-2017, de méme que la com-
paraison avec la planification ini-
tiale, l'analyse des changements
intervenus dans les projets pro-
grammeés en termes de planifica-
tion et de consistance et, enfin,
l'impact des différents projets
réalisés ou en cours de réalisation
sur le secteur portuaire national,
notamment une premiéere éva-
luation des schémas de gouver-
nance adoptés pour ces projets.
Cette étude vise également l'ac-
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tualisation des hypothéses dévo-
lution du trafic portuaire de la
SNP 2030, ainsi que les prévi-
sions de la demande portuaire a
I'horizon 2030 (commerce, pas-
sagers, péche, plaisance, croi-
siere, construction et réparation
navale). La Direction des ports se
prépare aussi a concevoir et a dé-
velopper un systéeme d'informa-
tion disposent des'modules de
gestion statistiques portuaires. Le
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département de 'Equipement
souhaite disposer aussi d'indica-
teurs de suivi de la SNP. Cette
étude intervient au moment ou
certains  projets  portuaires
connaissent des retards. A titre
dexemple, l'appel doffres pour la
construction du port Nador West
Med n'a été adjugé quen mars
2016, soit quatre ans aprés la
date initiale du lancement des
appels doffres. Ce futur port spé-

cialisé dans le stockage de pro-
duits pétroliers sera construit par
le consortium composé de la So-
ciété générale des travaux du
Maroc (SGTM), du groupe turc
STFA et des Luxembourgeois
JDN. La SNP est aussi marquée
par la difficulté de mise en ser-
vice de nouveaux ports, le cas le
plus emblématique étant celui
du nouveau port de Safi. Nos
confréres de Telquel avaient ré-
vélé les déboires que connaissait
la construction de ce nouveau
port. Ce projet a démarré en avril
2013 et nécessite un investisse-
ment de 4,1 MMDH. Pour dispo-
ser d'une vue densemble de la si-
tuation des projets en cours, le
département de I'Equipement
tente détablir un bilan des huit
ans diexécution de la SNP.

Quatre indicateurs
d‘évaluation

Pour la Direction des ports et du
domaine public maritime, cette
démarche dévaluation et de réa-
justement en cours de route a
déja été prévue par la SNP. «Une
des idées fondatrices de la mise
en ceuvre de la stratégie por-
tuaire du royaume est de recourir
a une planification «ouverte»
sans sappuyer sur un pro-
gramme pluriannuel d'investisse-
ments figé jusquen 2030, ex-
plique la direction. Et dajouter: «ll
faut en effet que tout au long de
la période de mise en ceuvre, les
programmes d'investissements
puissent étre adaptés et ajustés a
I'évolution des stratégies secto-
rielles tant nationales qu'interna-
tionales, a [évolution des straté-
gies des opérateurs nationaux et
internationaux, & [évolution de la
demande portuaire effective
pour permettre de saisir les op-
portunités qui soffriront au
Maroc». Pour ces raisons, la direc-
tion dirigée par Lahcen Ait Bra-
him souhaite disposer d'un outil
de veille lui permettant de déci-
der quand investir et pour quels
aménagements, et ce pour
chaque port dans le cadre de la
vision a long terme du systéme
portuaire. Quatre types d'indica-
teurs ont été définis. Le premier
indicateur concerne limpact des
stratégies sectorielles (énergie,
croisiéres, industries chimiques,
agriculture et chantiers navals).
Le deuxieme type d'indicateur
couvre les opportunités externes
(développement des autoroutes



de la mer, développement des
activités de nearshoring et trans-
bordement pour trafics énergé-
tiques ou conteneurisés). Le troi-
sieme type dindicateurs est

relatif a la saturation des activités
portuaires. Enfin, le quatrieme
type d'indicateurs couvre I'im-
pact de la politique d’aménage-
ment du territoire. Pour rappel, la

SNP comme stratégie d'aména-
gement du paysage portuaire ré-
pond a six objectifs: optimiser la
competitivité de la chaine logis-
tique, optimiser la valorisation

Limpactdes _
differents projets
réalisés ou en cours
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des ressources, assurer la sécu-
rité des approvisionnements stra-
tégiques, accompagner les mu-
tations économiques, donner au
systéme portuaire la capacité de
sadapter aux changements ré-
gionaux et internationaux et per-
mettre au systéme portuaire de
saisir les opportunités géostrateé-
giques qui apparaitront au cours
de sa mise en ceuvre. &
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