Plan de relance de Phabitat.

La mise en cecuvre, un défi de taille!

Annoncé en avril dernier, le plan de relance de I’habitat est enfin sur les rails.
Le plus grand défi pour le ministére de tutelle est de concrétiser les objectifs de la
nouvelle feuille de route qui vise a mettre fin aux dysfonctionnements et améliorer
l'offre en logement. Des mesures imminentes devront étre prises par le gouvernement.
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Les objectifs du plan de relance de
I'habitat sont ambitieux. Le minis-
tre de JAménagement du terri-
toire, de I'urbanisme, de I'habitat
et de la politique de la ville, Abde-
lahad Fassi Fihri, réussira-t-ila les
concrétiser pour mettre fin a la
crise que connait le secteur depuis
des années ? Rien n'est moins sqr.
Déja, les mesures proposées ne fi-
gurent pas dans le projet de bud-
get de 2019. Selon une source in-
terne, le ministre progressiste
n'est pas parvenu a convaincre ses
collegues de la nécessité d’intro-
duire quelques points de la nou-
velle feuille de route dans le projet
Loi de finances qui fait déja grin-
cer des dents aupres des profes-
sionnels et des citoyens. Malgré

© Abdolahad Fassi Fibri, ministre de 'Aména
ds 'urbanisme, de I'habitat et de la p

tout, le responsable gouverne-
mental a affiché la mine des
grands jours, hier a Rabat, lors de
T'ouverture du Conseil national de
I'habitat. Une instance qui a été
gelée pendarnit plus de 12 ans alors
quelle doit se réunir au moins une
fois par an. Fassi Fihri a méme an-

noncé que le gouvernement allait,
bientot, mettre sur la table une
nouvelle initiative visant la révi-
sion et I'élargissement de cer-
taines incitations fiscales relatives
au logement social pour cibler les
PME, le milieu rural et les centres
émergents. Aucun détail ne filtre
pour le moment sur les nouvelles
mesures qui pourraient probable-
ment étre introduites dans le pro-
jet de budget.

Révision du systéme de
financement

La mise en oeuvre de la nouvelle
feuille de route risque de prendre
du temps. Pour qu'’il soit opéra-
tionnel, le plan de relance du sec-
teur, qui devait étre enrichi et ap-
prouvé par le Conseil national de
I'habitat, nécessite la mise en place
d'un plan exécutif précisant non
seulement les responsabilités, les
délais et les bénéficiaires mais
aussi les sources de financement.
A cet égard, la nouvelle approche
du gouvernement vise le
recadrage du dispositif d'encoura-
gement de I'Etat pour cibler les
strates sociales a revenus faibles
et limités. Il s"agit aussi de cibler
les couches moyennes, selon le
chef de gouvernement Saad Ed-
dine El Othmani. Lobjectif est
d'optimiser I'appui financier de
I'Etat et les investissements pu-
blics dans le secteur pour générer
non seulement des retombées so-

ciales mais surtout des gains ma-
tériels. La capitalisation sur les ac-
quis s'impose. Lappui de I'Etat
entre 2005 et 2015 au secteur de
I'habitat et la promotion immobi-
liere qui est de 1158 MMDH a gé-
néré un rendement de 1685
MMDH au profit des finances pu-
bliques. Il est temps de promou-
voir davantage ce rendement. A ce
titre, la secrétaire d'Etat chargée
de I'Habitat, Fatna Lkhiyel est for-
melle: le recours a l'appui public
en tant qu'investissement doit
étre tributaire d’'un rendement
concret.

Les détails du plan

Le plan de relance du secteur de
I'Habitat se base sur six axes. Le
premier vise I'accroissement de
l'offre et la régulation des mar-
chés fonciers en vue de maitriser
le développement urbain. Il est
proposé d'instituer une nouvelle
génération de plans d’aménage-
ment plus opérationnels, plus
adaptés au rythme de la crois-
sance urbaine et accompagnés
d'une stratégie de mise en ceuvre
institutionnelle et technico-finan-
ciere. Il s'avere aussi nécessaire de
miser sur l'opérationnalisation
des zones urbaines nouvelles &
travers, entre autres, l'institution
d'un fonds destiné au finance-
ment de l'urbanisation, l'octroi
aux pouvoirs publics d’outils spé-
cialisés en aménagement urbain,
la modernisation du texte régis-
sant les associations syndicales
des propriétaires urbains... Il faut
aussi assurer I'adéquation quan-
titative et qualitative territoriale
de la production fonciere.
Quelques mesures sont proposées
pour assouplir les procédures ad-
ministratives et promouvoir la
production fonciére. C'est ainsi
que les dispositions du reglement
général de construction seront
bientot révisées par le Conseil de
gouvernement en vue de respon-
sabiliser davantage la maitrise
d’'ceuvre dans toutes les phases
administratives afin de réduire le
nombre des intervenants. Il est
également recommandé de pla-
fonner les délais d'un mois maxi-
mum pour la délivrance de toute
autorisation et d'instituer une ins-
tance de recours. Pour améliorer



le ciblage de la production pu-
blique et privée, la feuille de route
prévoit I'accroissement et la diver-
sification de la production fon-
ciere et la nécessité d’assurer son
adéquation avec les capacités
contributives des ménages. Le
systeme des aides actuelles devra
étre revu pour tenir compte de la
typologie des produits et des spé-
cificités locales. Il faut, en outre, ci-
bler les petites et moyennes villes
et adapter les produits & leurs ca-
ractéristiques. Une grande res-
ponsabilité incombe, par ailleurs,
aux opérateurs publics pour ac-
croitre leurs interventions dans
les territoires qui en ont le plus be-
soin avec des produits adaptés.
D'autres mesures visent la pro-
motion de la mixité sociale et I'in-
tegration urbaine ainsi que la pro-
motion du recyclage foncier et le
renouvellement urbain et foncier.
Le second axe porte sur l'adéqua-

tion de I'offre a la demande en lo-
gements dans le cadre d'une ap-
proche territoriale. La concrétisa-
tion de cet objectif passe en
premier lieu par la redéfinition du
logement social, I'élargissement
de la notion de I'habitat social et
du dispositif d’encouragement
aux programmes de mixité so-
ciale et aux logements (défiscali-
sation totale a condition que le

‘programme porte sur un mini-

mum de logements). Les projets
qui peuvent étre portés par des

coopératives d’habitat devraient’

bénéficier des encouragements de
I'Etat. Le plan de relance vise aussi
I'encouragement pour la promo-
tion du logement solidaire et de
I'habitat locatif ( dispositifs au
profit des classes moyennes, mise
en place des garanties de loyers
impayés, développement du mar-
ché privé d'assurances des risques
locatifs, aides a certaines catégo-

ries de salariés pour faciliter I'ac-
ceés au logement locatif..). A cela
s‘ajoute I'impératif de dynamiser
le parc des logements vacants et
de développer I'habitat rural. Le
troisieme axe de la feuille de route
de I'habitat vise l'accroissement
de la performance des pro-
grammes de résorption et de pré-
vention : mobilisation du foncier
public, accompagnement social
des ménages concernés, amélio-
ration de la gouvernance des pro-
grammes...Le quatrieme pilier du
plan mise sur la recentration des
activités du secteur public et la
consolidation de la synergie avec
le secteur privé. Le secteur public
doit en effet axer son intervention
sur les activités d'aménagement
et de production fonciére. Le repo-
sitionnement nécessite une mobi-
lisation en masse du foncier pu-
blic et I'engagement d'un vaste
programme d'acquisition des ter-

rains privés dans les territoires
dépourvus de foncier public. Le
cinquieme pilier du plan a trait a
la qualité, la durabilité et I'enca-
drement juridique et technique. Il
s'agit notamment de la révision
des cahiers des charges des pro-
grammes d'habitat pour promou-
voir la qualité et les spécificités
territoriales, I'institution d'un sta-
tut du promoteur immobilier, la
professionnalisation de I'ensem-
ble des intervenants, la réglemen-
tation de la sous-traitance...Le der-
nier axe ambitionne le lancement
d’'un écosysteéme pour le secteur
de I'habitat et la construction en-
globant toutes les filieres : exploi-
tation des carriéres, I'industrie des
matériaux de construction, la
mise en ceuvre par les entreprises
du BTP et la promotion immobi-
liere. Cela permettra d’optimiser
les cotts et de réduire les délais de
production. -]



