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- « En outre, Nous appelons tout un chacun a faire montre d‘objectivitée
en appelant les choses par leur nom, sans complaisance ni fioriture, et
en proposant des solutions innovantes et audacieuses; quitte a
s’écarter des methodes conventionnelles appliquées jusqu’ici, ou
meéme, a provoquer un veritable séisme politique. »

Discours de Sa Majesté Mohammed VI
Le 13/10/2017

« Favoriser l'investissement et l'emploi dans le monde rural pour y
créer une couche moyenne »

Discours de Sa Majesté Mohammed VI
Le 12/10/2018



Un preambule

® L'implication sans failles des ministres qui se sont succedes particulierement des
Finances, des I’Agriculture et de I'Industrie ont permis des réalisations qui hissent le
Maroc au premier rang des pays Africains.

Nous pouvons nous en féliciter, mais est-ce suffisant?

® Les différents plans: Maroc vert, Vision 2020, plan d’accelération industrielle ont
enregistres des avancées majeures, particulierement les Zones Franches
d’Exportations qui ont permis de créer des emplois.



® Selon le FMI, les pays importateurs de péetrole de la region MOANAP ont besoin
d'une croissance annuelle du PIB de 6% pour aboutir a la croissance auto-
entretenue.

® Nous comparerons donc les chiffres observes avec ceux d'une croissance théorique
de 6% par an.
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Année Evolution avec un taux de Evolution avec le taux de
croissance théorique de 6% croissance observé
100 100

1967

1968 106 109,8
1969 112,3 118,9
1970 119,1 124,5
1971 126,2 131,4
1981 226 203,7
1991 404,8 343,6
2001 725,1 528,6
2011 1298,5 839,4
2012 1376,7 864,6
2013 1459, 4 903,5
2014 1546,9 927,6
2015 1639,7 969,8
2016 1738,1 981,6

2017 1842,4 1021,8




Croissance du PIB ($ constant 2005)
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croissance et le PIB que nous observons en realite:

Différence de PIB 2017 (théorie):
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Attardons nous maintenant sur la population estimee
aujourd’hui a 36 Millions de personnes et son evolution
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Tranche d'age Estimation ( en millions)

15-19 2,9

20 - 24 2,9

Total 15 - 24 5,8

En moyenne par an, 580 000 personnes arrivent en age
de travailler.



Croissance de |la population (2016)

Naissances annuelles : 704 124 personnes
Déces annuels : 180 969 personnes

Creation nette de population : 523 155 personnes




ersonnes en age de travailler : 580 000 personnes/an

Personnes sortant de la population active : 230 000 personnes/an
+ de 60 ans

Accroissement net de |la population : 350 000 personnes/an
En age de travailler
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=> Ce sont donc 350 000 personnes supplementaires en
age de travailler qui s'ajoutent chaque année.



Graphique CNSS

Evolution du nombre de salaries declares (2013-2017)
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Creation d’'emplois selon le HCP

® 2017 — 2018 : + 117 000
* 2016 —2017: + 86 000
® 2015 — 2016 : -37 000

* 2014 — 2015 : + 29 000



Observons |'evolution du PIB par habitant....
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...et I'ecart entre le PIB/habitant au taux de 6%
et celui observe dans la realite:

Ecart des F;Ithabitant Théorique:
4334%/habitant
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Evolution de la population
urbaine (%)
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Evolution de |a
population rurale (%)

Croissance de la population rurale

1960: 71% de la
population est rurale

2017: 39% de la
population est rurale
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Représentation en chiffres

Population totale Population urbaine Population rurale



Quelques indicateurs:

® 2017: L'agriculture c’est 13,06% du PIB, soit 15,6 Milliards $.
C'est donc un PIB/habitant rural de 1172%

® Le PIB/habitant Urbain est de 4532% par personne



®Le PIB/habitant urbain est 4 fois
supérieur au PIB/habitant rural
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Le PIB par habitant Sud-coreen
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Comparatif des evolutions

1970 1020% 1815%
2017 3292% 26 152%

Multiplicateur 3,2 14,5



Une explication possible: I'écart de I'industrie dans le PIB

Valeur ajoutée - Industrie (% du PIB), Coree du Sud
Valeur ajoutée - Industrie (% du PIB), Maroc
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A RETENIR

La population du monde rural est:
- restée trop nombreuse pour permettre un décollage économique.
- défavorisée par un PIB 4 fois inférieur au monde urbain.
- par sa dispersion géographique a difficilement accés aux equipements collectifs de base.

La population rurale est malheureusement sous créatrice de richesse pour elle-méme et pour la
Nation.

La croissance actuelle enregistrée du PIB ne permet pas le décollage économique de la Nation.

Pour contenir I'exode rural et donner a la population accés aux équipements collectifs de base
auxquels elle peut éthiquement prétendre, il faut développer les villes intermédiaires pour les
accueillir en évitant I'explosion de mégalopoles ingérables et créer des zones industrielles
regionales de développement génératrices de richesse dont elles pourront bénéficier.



L'enjeu majeur: L'emploi

@

Creation de PME

@

L'emploi ne se déecrete pas

@

|| faut un environnement favorable

@

Les zones de développement économique

L'equation de la compétitivite



L'équation genérale de la competitivite

Ex L'efficacité du W (Formation du travail)
W Le cout du travail
+
E2 La disponibilité du capital
K Le coutdu capital
+
E3 La disponibilité du foncier
F Leco(tdu foncier
+
E4 La disponibilité de 'énergie
E Lecoltdel’énergie
+
Es L'efficacité logistique (ports/routes/aéroports)
L LecoGtde lalogistique
+
E6 L'efficacité de l‘administration
RJ Le contexte réglementaire et judiciaire
+
E7 L‘accés au ressources naturelles
RN Les ressources naturelles
+
E8 La capacité ainnover
INN L’innovation
+
E9 La taille des marchés / diviseur
CC Les circuits commerciaux




L'equation génerale de la compétitivite

Ainsi, nous obtenons:

Prix de revient = e.W+e.K+e;F+e,E+e;L+esRj+e,Rn+esinn+e,Cc

® Tout investisseur rationnel choisira le prix de revient le plus faible.

® Ainsisi,

P1Paysi < P2Pays2

I'investissement et donc les emplois seront enclin a se développer dans le pays 1



Les salaires minimums
(en dollars US)

Sowree Evallignee




Evolution des emplois dans I'industrie textile

Emploi dans le textile

(effectif en milliers)
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Les brebis

Les chévres

Les moutons

Les béliers

Les sangliers

Les prédateurs



Y
L 52 ".

"




v
fust

0
=]
(on

L




Diapositive 37

MB1 cliquer deuxieme fois pour faire clignoter forte dennsité
Mehdi Bibaoune; 19/10/2018



CONCLUSION

S'il n‘est pas possible d’agir sur I'ensemble du territoire

Il est cependant possible de créer des aires protégees pour recreer les
conditions de la re-densification industrielle

Les Zones Régionales de développement économique



Propositions pour favoriser le développement
économique:

“Zones régionales
de développement économique”




Constats

Solutions

& La décision d'investissement d'un acteur économigue ne se décréte
pas-

Pour qu'il y ait investissement ef donc creation d'emplai, il faut qu'il
Y ait un espair de retour sur investissement

# Il convient de créer les conditions favorables & 'investissement,

Il ast impassible de le faire sur I'ensemble du territoire, Cela sera
donc réalise dans des zones franches d'activite spécifiques,

bénéficiant d'un statut particulier




Constats

% L'investissement <'effectuera au Maroc sil'equation de la
compeétitivite (au sens large) y est favorable.

Sinon, cela ne s'effectuera pas ou s'effectuera dans d'autres pays.
Dans cette equation, rentre une longue série de parametres :

La taille du marche

La fiscalite

Les taux de financement

Le coit du foncier

Le codit de I'emploi

Le colt de I'énergie

La relation a 'environnement économigue
La position géographique

La qualité/formation des salariés
Le code du travail

Les charges sociales

La relation avec I'administration

Le développement de grappes d’entreprises et
d'écosystemes industriels

Solutions

# lIn'est pas possible de réformer I'ensemble du territoire en une
seule fois,
Cela sera donc fait dans des zones franches d'activité avec un statut
général et un statut particulier par type d'entreprise.

Chague activite a besoin de I'ecosysteme pour se developper.
La zone permettra Fimplantation de toutes sortes d'entreprises,
de la plus petite a la plus grande, guel que soit le secteur.




Constats

Solutions

+ Cette derniére décennie n'a pas vu une création d'emplois
suffisante pour compenser |'arrivée sur le marché des jeunes
genérations [croissance chomage + tensions sociales).

Ceci, alors que les zones franches étrangéres sont un succes et ont
vues I'implantation de nouvelles socigtes créatrices d'emploi.

Ce sont les entreprises nationales qui ont vu leurs effectifs se
réduire,
Las entrepreneurs nationaux ont haissé les bras.

# Dans les zones franches étrangéres déja existantes, autoriser parla
|0i, les entrepreneurs nationaux a y investir, (aujourd’hui réserve -
sauf dérogation- aux investisseurs Etrangers s risque de les
voir repartir.

# Création de nouvelles zones d'activité ol I'ensemble des nationaux
et etrangers peuvent investir librement




Constats

Solutions

+ Cette derniere décennie a vu e développement de l'informel (HCP),
et 13 réduction du formel,

Cela provogue des distarsions de la concurrence préjudiciable aux
entreprises du formel et réduit les recettes de ['Etat,

# En permettant une implantation dans les nouvelles zones d'activité
oll les entreprises benéficieront de conditions particulierement
attractives, cela reduira les avantages de ['informel,

# Le nombre d'entreprises informelles se réduisant, il sera plus facile
de |es controler




Constats

Solutions

& Le monde rural représente encore 39% de la population,
Le revenu de cette catégorie est largement inférieur 3 celui du
monde urbain.

L'acces aux infrastructures y est peu aisé (Ecoles, hopitaux,
enseignement et soins)

Dans les années qui viennent (20 ans), ces populations vont
s'urhaniser {10/12 millions),

Elles risquent de venir grossir les villes les plus importantes, creant
ainsi des habitats insalubres qui seront, du fait de la concentration,

de plus en plus difficiles 2 maitriser.

# |l faut créer des villes de développement intermediaires de nature &

éviter les concentrations ingérables de population

Les villes intermédiaires doivent tre bien religes par train et
réseaux routiers aux villes plus importantes

Les zones d'activité doivent &tre “maillées” sur la totalité du
territoire pour equilibrer la répartition de la richesse.

Exemple : Ville de Benslimane a proximité Rabat/Casablanca peut
&tre reliée par un TER aux aéroports de Nouasseur/Tit
Mellil/Benslimane




Les difficultés a lever

| - La complexité et I'imprévisihilité fiscale

4 Les modifications successives des lois de finance rendent ¥ Les dispositions fixes seront prises pour une durée contractuelle de
imprévisible I'environnement fiscal 20330 ans
& Inadaptation/et/ou complexité des textes # Le systéme fiscal sera simplifié a extréme.

Peu de différents types d'impdts avec peu de clauses spécifiques.
Il faut que cela fonctionne
“ Le code fiscal actuel laisse trop de place a des interprétations de
toutes sortes par 'administration qui créent “une insécurité # Le statut fiscal prévoira :
fiscale” o |5 pour les marchandises guittant la zone: 3% du CA
o Droit de douane de sortie : 2% du CA
o TVA de 20% payable seulement & la sortie.

A lintérieur de la zone, pas de TVA

o L'export hors du Maroc ou vers d'autres zones
régionales ou franches, sera exonéré de TVA (avec des
procédures simplifiées — pas de colt).

Utilisation de camions plombés avec transporteurs
agréés,

o Impdt sur les salaires simplifiés

= (0/50.000 Dhfan = 0%
= 50/100.000 Dhfan =  10%
= 4+de 100000 Dhfan = 15%

o Pas de patente ou d'autres impdts comme droits
d'enregistrement




- Lourdeurs du code du travail

Le code actuel du travail ne permet pas un facile

recrutement/licenciement pour embaucher en fonction des
bezsoins de 'entreprise.

Devant tant de risgues, les entreprensurs renoncent a embaucher

Le= =alariés de la zone d’activité seront identifiés avec un badge
remis par "administration de la zone

lls conserveraont les mémes avantages que sur le reste du territoire
CHMSS/Retraite/AMOD

L'unigue contrat de travail permettra de licencier avec 3 mois
d'indermnités

La durée hebdomadaire de travail reviendra a 48 h
Temps de travail maximum sera de 60 h hebdomadaire

Le=s heures supplémentaires 4 10% avec un maximum de 12
h/=emaine

La répartition du temps de travail pourra &tre annualisée
sur base de 49 5/an et de 48 h/5s — Jours fériés

Les jours fériés et de congés suivront les mémes régles que le reste
du territoire national.




¥ Dans les ZFA, il n'y aura pas de contrdle de 'Office des changes.

- Le financement bancaire Les transactions pourront s’y effectuer en devises.

Aujourd’hui, les entreprises d'autres pays bénéficient de taux # Les comptabilités pourront étre tenues en Dhs ou en devises
d'intérét extrémement bas, inférieur & 1% I'an, alors qu’'au Maroc

nous sommes entre 5 et 7%. # Les entreprises pourrant librement souscrire des financements en

devise
o Court terme et moyen terme
o Long terme
o Leasing/crédit-bail

# La CCG garantira tout ou partie




IV- Les fonds propres
Les fonds propres des entreprises nationales sont souvent trop
faibles pour rendre leurs projets viables et bancables.

Si, faute de fonds propres, les projets d'entreprises ne voient pas
le jour, il n"y aura pas de création ni d’emplois ni de richesse, ni
d'impdts et de recettes additionnelles pour I'Etat.

Le mécanisme gui est proposé est une sorte d’amorgage par I'Etat
pour une création de richesse collective a venir.

# Pour les PME, un institut de développement sera créé [fondation

Mohammed V1) qui aura pour objectif de prendre participation au
capital des entreprises jusqu'a 30%-
Au fur et 3 mesure de la constatation de I'acquittement par
I'entreprise du réglement des :

o I8

o TVA

o IGR

o CNS5
les actions seront restituées au promoteur & raison,
par exemple de 1 Dh d'action pour 20 Dh de contribution
acquittée,

L'effet multiplicateur sera trés important pour I'Etat et la
collectivite.

L'institut de développement, aprés avoir constate le rdle
eéminemment social et profitable de cette entreprise au bien &tre
national, restituera a 'entrepreneur la pleine jouissance de
I'intégralité de son capital.

Cette méthode simple & mettre en ceuvre “récompensera” les
opérateurs vertueux sans que les autres n'aient eu la possibilité de
frauder comme cela peut &tre |e cas dans l'utilisation d’autres
mécanismes d'aide ou subvention.




V- Le foncier

La disponibilité d'un foncier @ un prix raisonnable est un frein
majeur.

La speculation sur le foncier des zones industrielles ralentit
L'investissement

L'Etat s'impliquera dans la construction des ZF4A ol il offrira le
foncier a colt zéro et financera les WVRD amortissables sur 20 ans.

Le foncier ne sera pas vendu, mais loué.
Contrat de bail de 18 ans, rencuwvelable au grés du preneur

Le colit locatif, défini par le gestionnaire de la ZFA, comme devant
equilibrer les colts d'amortissement des VRD et
d'entretien/gardiennage, devra &tre le plus bas possible.

Un chjectif de 3 Dh/m?/mois n'est pas hors de portée.

Pour faciliter fimplantation, il y aura un guichet unigue.




VI- Gestion lente des opérations en douane

Le systéme actuel fait acquitter les droits de douane et taxes lors
de I'importation.

Pour la réexportation, le systéme de 'admission temporaire
permet de suspendre le réglement des Droits de Douaneg/taxes
jusqu’a la réexportation.

Ce systéme nécessite des cautions.

Il est lent, difficile a suivre et coliteux.

Il prézente des biais dans son application.

¥ Dans les ZFA, nous serons en extra territorialité douaniére.

Il n"y aura ni AT, ni caution bancaire, ni apurement.
La douane procédera aux contrdles et & la perception lors de la
sortie des marchandizes

& 'export en percevant sur le CA
- FndiIs
- 2% deDD
Vers le Maroc
- AndIs
- 2% deDD
- 20% de TWA

Les entreprises pourront importer leurs matiéres premiéres et
produits incorporés du pays le mieux disant sans se préocccuper de
I"'existence ou pas d’accord de libre-échange.

Seules les entreprises purement commerciales devront acquitter
des Droits de Douane pour les ventes au Maroc selon les barémes
en vigueur lors de la revente.




ViI- L'absence d’Eco systéme intégre

Pour qu’une entreprize =oit performante, il faut gue ses propres
fournisseurs le soient.

Il est peu probable de réussir 3 implanter une industrie si celle-ci
ne bénéficie pas d'un Eco-systéme intégré qui lui fournisse ce dont
elle a besoin.

L'ensemble des services doit donc étre disponible sans frein

Vill- La justice

Souvent décriée pour ses lenteurs et ses décisions surprenantes.

¥ Tout type d'entreprise pourra s"implanter dans la ZFA.
CQue ce soit de service ou de commerce, que ce soit de grandes
industries ou des cabinets d"assurance ou de la restauration.
Il n'y aura aucun frein sectoriel ou de taille

¥ Les investisseurs de la ZFA pourront inscrire dans leurs contrats :

Clause de médiation

Clause d'arbitrage

Recours a des tribunaux et une législation étrangére
avec possibilité dexéquatur sur le territoire national.




En effet lors des implantations en Zone Franche d’exportation, le
territoire national ne béenéficie que tres peu des avancees
technologiques de celles-ci.

Que ce soit 'OMC ou bien 'OCDE, ces institutions préconisent une
reforme du systeme des Zone Franches actuelles:

- Les ecarts entre entreprises nationales et internationales vont se
creuser de plus en plus du aux avantages que percoivent les unes par
rapport aux autres.

- Par une trop faible porosite des transferts technologiques vers le

territoire national, ce qui se traduit par un faible apport en innovation
des IDE.



I¥- Conditions particuliéres

Pour que I"équation de la compétitivité soit favorable & » Colts zalariaux

I'investissernent dans notre pays, il est possible gue certains des - La priorité est I'emploi

colts v soient trop Elevés et rendent impossible la rentabilité de - La comparaison des niveaux de salaire en vigueur au
I'investissement. Maroc peut étre défavorable pour un développement

industriel marocain.

- Au coup par coup, la direction de la ZFA étudiera les
dossiers, déterminera le & colt salarial entre notre
realité et la nécessité pour un développement industriel
dans un secteur donné.

Cette différence sera prise en compte par I'Etat qui se
compensera par I'l15/la TvA/les droits de douane etc..
qgu'il percevra alors qu'il aurait pu ne rien percevoir.

¥ L'énergie

- Le colt de I'énergie dans la ZFA devra se rapprocher le
plus possible du marché international. 1l n'y aura gue
trés peu de taxes tant pour I'électricité, gue pour les
fuels industriels

- Contribution a la formation professionnelle.
Les entreprises de ces ZFA ne paieront pas cette
contribution.

» Formation professionnelle

Elles seront libres de faire elles-mémes de la formation
professionnelle.




X- L'habitat # A proximite des ZFA, I'Etat offrira des terrains domaniaux aux

|'exode rural est a ['origine de développements urbains incontrolés promateurs en vue de favoriser |a construction d'habitats sociaux,
et & I'emergence de mégapoles difficilement sécurisables dont les economigues et le moyen standing dont le colt exonéré de TVA
difficultés de gestion croissent de facon exponentielle avec le fluctuera entre 100.000 Dh et 400.000 Dh, selon un cahier des

nombre d habitants charges 3 etablir dans le cadre du PPP.

Un financement sur 25 ans a taux bonifié permettra un acces a la

propreté pour des sommes modigues en relation avec les revenus
des salariés de la ZFA.




Cas Courant
Maroc

Zone Franche

Zone régionale
de développement

Informel

Salaire minimum

Charges sociales

Code du travail

Taille du marche

Energie

IS

Droits de douane import

TVA export
TVA locale

Dividendes

Cout terrain industriel

achat
locatif

Intéréts/emprunts

Smig
Législation MA

Legal

Faible

Prix Maroc
25/32%
0 a30%

0%
20%

15%

800/7000 Dh/m?
5Dh/m2/mois

5,5% /13%

Smig
Législation MA

Léegal

Forte

Prix Maroc

0% 5ans/ 8,75%
15ans

0%

0%
20%

0% (non résidents) /
7,75% (résidents)

580/600 Dh/m?
5,8 Dh/m2/mois

1%

Smig régional

Législation MA
Legal modifié

Moyenne

Prix international
3% CA
0%

3%
20%

o%

3 a 5 Dh/m2?/mois
1a5,5%

En dessous du smig

o)
Aucun code

Faible

Prix Maroc
o%
0%
0%
0%
0%

800/7000 Dh/m?

10% (estimation)




1) Al Hoceima (100 ooohts)
2)Benslimane (46 478 hts)
3)Fgih Benslimane (82 486 hts)
4)Jerada (43 506 hts)

5)Kelaa Sraghna (95 224 hts)
6)Ksar el kebir (132 380 hts)
7)Larache (125 008 hts)
8)Nador (158 000 hts)
g)Ouarzazate (71 067 hts)
10)Ounagha (1200 hts)

11)Taroudant (80 149 hts) y

12)Taza (148 456 hts)

13)Tiflet (86 709 hts) -

14)Tiznit (74 689 hts)™

15)Tlet Bougherde,-(zl 700 hts)
-




Pour repartir la richesse, encore faut-il la creer!




