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- « En outre, Nous appelons tout un chacun à faire montre d’objectivité 
en appelant les choses par leur nom, sans complaisance ni fioriture, et 
en proposant des solutions innovantes et audacieuses; quitte à 
s’écarter des méthodes conventionnelles appliquées jusqu’ici, ou 
même, à provoquer un véritable séisme politique. »

Discours de Sa Majesté Mohammed VI
Le 13/10/2017

- « Favoriser l’investissement et l’emploi dans le monde rural pour y 
créer une couche moyenne »

Discours de Sa Majesté Mohammed VI
Le 12/10/2018



Un préambule

• L’implication sans failles des ministres qui se sont succédés particulièrement des 
Finances, des l’Agriculture et de l’Industrie ont permis des réalisations qui hissent le 
Maroc au premier rang des pays Africains.

Nous pouvons nous en féliciter, mais est-ce suffisant?

• Les différents plans: Maroc vert, Vision 2020, plan d’accélération industrielle ont 
enregistrés des avancées majeures, particulièrement les Zones Franches 
d’Exportations qui ont permis de créer des emplois.



• Selon le FMI, les pays importateurs de pétrole de la région MOANAP ont besoin 
d’une croissance annuelle du PIB de 6% pour aboutir à la croissance auto-
entretenue.

• Nous comparerons donc les chiffres observés avec ceux d’une croissance théorique 
de 6% par an.



Croissance annuelle du PIB



Année Evolution avec un taux de 
croissance théorique de 6%

Evolution avec le taux de 
croissance observé

1967 100 100

1968 106 109,8

1969 112,3 118,9

1970 119,1 124,5

1971 126,2 131,4

1981 226 203,7

1991 404,8 343,6

2001 725,1 528,6

2011 1298,5 839,4

2012 1376,7 864,6

2013 1459,4 903,5

2014 1546,9 927,6

2015 1639,7 969,8

2016 1738,1 981,6

2017 1842,4 1021,8



Croissance du PIB ($ constant 2005)
2017: 119 Milliards $

1970: 16,4 Milliards $

1990: 43 Milliards $



Ecart à partir de l’année 2000 entre le PIB à 6% de 
croissance et le PIB que nous observons en réalité:

2017 (observé) : 
119 Milliards $

2017 (théorie): 
155 Milliards $ 

Ecart:
36 Milliards $



Attardons nous maintenant sur la population estimée 
aujourd’hui à 36 Millions de personnes et son évolution 

1970: 12,5 Millions

1990: 25 Millions

2017: 36 Millions



Tranche d'âge Estimation ( en millions )

15 - 19 2,9

20 - 24 2,9

Total 15 - 24 5,8

En moyenne par an, 580 000 personnes arrivent en âge 
de travailler.



Croissance de la population (2016)

Naissances annuelles : 704 124 personnes

Décès annuels : 180 969 personnes

Création nette de population : 523 155 personnes



Personnes en âge de travailler  :                       580 000 personnes/an

Personnes sortant de la population active : 230 000 personnes/an
+ de 60 ans 

Accroissement net de la population :
En âge de travailler

350 000 personnes/an



« Bulle démographique »



=> Ce sont donc 350 000 personnes supplémentaires en 
âge de travailler qui s’ajoutent chaque année.



2016/2017: 
+100 000

Moyenne 
2013/2017: 
+102 000

Graphique CNSS



Création d’emplois selon le HCP

• 2017 – 2018 : + 117 000

• 2016 – 2017 : + 86 000

• 2015 – 2016 : -37 000  

• 2014 – 2015 : + 29 000



Observons l’évolution du PIB par habitant….

1970:1020$

1990: 1721$

2017: 3292$



…et l’écart entre le PIB/habitant au taux de 6% 
et celui observé dans la réalité:

Observé:
3292$/habitant

Théorique: 
4334$/habitant

1042$ d’écart



2017: 61%

1960: 29%

Evolution de la population 
urbaine (%)



1960: 71% de la 
population est rurale

2017: 39% de la 
population est rurale 

Evolution de la 
population rurale (%)



Année Population totale Population urbaine Population rurale

1960 11 635 3 395 8 240

1970 14 952 5 171 9 781

1980 19 380 7 968 11 412

1990 24 167 11 757 12 410

2000 28 283 15 082 13 200

2010 32 182 18 665 13 517

2018 36 000 21 968 13 251

Représentation en chiffres



Quelques indicateurs:

• 2017: L’agriculture c’est 13,06% du PIB, soit 15,6 Milliards $. 

C’est donc un PIB/habitant rural de 1172$

• Le PIB/habitant Urbain est de 4532$ par personne



• Le PIB/habitant urbain est fois
supérieur au PIB/habitant rural
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Population urbaine: l’exemple Sud-coréen

2017: 83% de la 
population est 
urbaine

1960: 28% de 
population urbaine



Le PIB par habitant Sud-coréen

1970: 1815$/habitant

2017: 26 152$/habitant



Maroc Corée du Sud
1970 1020$ 1815$

2017 3292$ 26 152$

Multiplicateur 3,2 14,5

Comparatif des évolutions



Une explication possible: l’écart de l’industrie dans le PIB



• La population du monde rural est:
- restée trop nombreuse pour permettre un décollage économique.
- défavorisée par un PIB 4 fois inférieur au monde urbain.
- par sa dispersion géographique à difficilement accès aux équipements collectifs de base.

• La population rurale est malheureusement sous créatrice de richesse pour elle-même et pour la 
Nation.

• La croissance actuelle enregistrée du PIB ne permet pas le décollage économique de la Nation.

• Pour contenir l’exode rural et donner à la population accès aux équipements collectifs de base 
auxquels elle peut éthiquement prétendre, il faut développer les villes intermédiaires pour les 
accueillir en évitant l’explosion de mégalopoles ingérables et créer des zones industrielles 
régionales de développement génératrices de richesse dont elles pourront bénéficier.

A RETENIR



L’enjeu majeur: L’emploi

Création de PME

Il faut un environnement favorable

L’emploi ne se décrète pas

L’équation de la compétitivité

Les zones de développement économique



L’équation générale de la compétitivité

E1 L’efficacité du W (Formation du travail)
W Le cout du travail

+
E2   La disponibilité du capital
K Le cout du capital

+
E3   La disponibilité du foncier
F     Le coût du foncier

+
E4 La disponibilité de l’énergie
E     Le coût de l’énergie

+
E5   L’efficacité logistique (ports/routes/aéroports)
L    Le coût de la logistique

+
E6  L’efficacité de l’administration
RJ   Le contexte réglementaire et judiciaire

+
E7    L’accès au ressources naturelles
RN   Les ressources naturelles

+
E8     La capacité à innover
INN  L’innovation

+
E9    La taille des marchés / diviseur
CC    Les circuits commerciaux



L’équation générale de la compétitivité

Ainsi, nous obtenons:

Prix de revient = e1W+e2K+e3F+e4E+e5L+e6Rj+e7Rn+e8Inn+e9Cc

• Tout investisseur rationnel choisira le prix de revient le plus faible.

• Ainsi si, 

P1Pays1 < P2Pays2

l’investissement et donc les emplois seront enclin à se développer dans le pays 1



Les salaires minimums



Evolution des emplois dans l’industrie textile



Foret primaire forte densité



Les prédateurs

Les brebis

Les chèvres

Les moutons

Les béliers

Les sangliers



BAISSE DE LA DENSITE DE LA FORET



Expérience des ingénieurs sylviculteurs

Barrière de cactus

Forte densité

Eco-système
Equilibré

MB1



Diapositive 37

MB1 cliquer deuxième fois pour faire clignoter forte dennsité
Mehdi Bibaoune; 19/10/2018



CONCLUSION

S’il n’est pas possible d’agir sur l’ensemble du territoire

Il est cependant possible de créer des aires protégées pour recréer les 
conditions de la re-densification industrielle 

Les Zones Régionales de développement économique



Propositions pour favoriser le développement 
économique:

‘’Zones régionales 
de développement économique’’



























En effet lors des implantations en Zone Franche d’exportation, le 
territoire national ne bénéficie que très peu des avancées 
technologiques de celles-ci.

Que ce soit l’OMC ou bien l’OCDE, ces institutions préconisent une 
réforme du système des Zone Franches actuelles:

- Les écarts entre entreprises nationales et internationales vont se 
creuser de plus en plus du aux avantages que perçoivent les unes par 
rapport aux autres.

- Par une trop faible porosité des transferts technologiques vers le 
territoire national, ce qui se traduit par un faible apport en innovation 
des IDE.







Cas Courant 
Maroc

Zone Franche Zone régionale 
de développement

Informel

Salaire minimum Smig Smig Smig régional En dessous du smig

Charges sociales Législation MA Législation MA Législation MA 0

Code du travail Légal Légal Légal modifié Aucun code

Taille du marché Faible Forte Moyenne Faible

Energie Prix Maroc Prix Maroc Prix international Prix Maroc

IS 25/32% 0% 5ans/ 8,75%
15ans

3% CA 0%

Droits de douane import 0 à 30% 0% 0% 0%

TVA export 0% 0% 3% 0%

TVA locale 20% 20% 20% 0%

Dividendes 15% 0% (non résidents) / 
7,75% (résidents)

0% 0%

Cout terrain industriel
achat
locatif

800/7000 Dh/m²
5Dh/m²/mois

580/600 Dh/m²
5,8 Dh/m²/mois

-
3 à 5 Dh/m²/mois

800/7000 Dh/m²

Intérêts/emprunts 5,5% / 13% 1% 1 à 5,5% 10% (estimation)
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1) Al Hoceima (100 000hts)
2)Benslimane (46 478 hts)
3)Fqih Benslimane (82 486 hts)
4)Jerada (43 506 hts)
5)Kelaa Sraghna (95 224 hts)
6)Ksar el kebir (132 380 hts)
7)Larache (125 008 hts)
8)Nador (158 000 hts)
9)Ouarzazate (71 067 hts)
10)Ounagha (1200 hts)
11)Taroudant (80 149 hts)
12)Taza (148 456 hts)
13)Tiflet (86 709 hts)
14)Tiznit (74 689 hts)
15)Tlet Bougherda (21 700 hts)



Pour répartir la richesse, encore faut-il la créer!


