~ La production en hausse, ’export décroche

* La filiére victime du déficit de
valorisation et de la désorgani-
sation du marché local

* Des pistes de redressement
explorées par les professionnels

UNE assemblée générale pas or-
dinaire que celle de 1’Association des
producteurs et exportateurs de fruits et

infographie ci-contre). Le diagnostic
établi par des cabinets d’experts est sans
appel: la solution réside dans la réforme
des marchés de gros, longtemps diffé-
rée, et la pénétration de maniére for-
melle du débouché africain. (Voir aussi
article page 6). A défaut, c’est I’acquis
de la stratégie agricole qui risque de
s’effriter. Et & ce niveau, ’'unanimité est
faite pour I’ensemble des secteurs agri-
coles d’exportation: agrumes, primeurs
et divers légumes. Ce qui fait dire au
président de Comader (Confédération

phénoméne prend encore de I’ampleur
lorsque le climat s’en méle. C’est le cas
cette année. La clémentine est négociée
a moins de 1DH/kg et la tomate peine
a décrocher le méme prix sur le marché
intérieur. Un marché qui absorbe plus de
80% des volumes produits.

Atitre d’exemple, la caisse de tomates
(28 4 32 kg) se vend actuellement entre 15
et 20 DH alors que le coiit de production
du fruit est estimé entre 2 et 2,30 DH/kg.
Car, une aberration spécifique aux mar-
chés de gros de la région du Souss tient

240.000 ha de cultures maraichéres. Elle
enregistre une production de 9 millions
de tonnes dont 7,5 millions pour les lé-
gumes. Au total, la filiére exploite le 1/3
de la superficie agricole utile et assure un
rendement moyen de 67 tonnes/ha selon
les cultures et les régions.

A elle seule, la région Souss-Massa
assure 60% de la production nationale des
fruits et légumes : 2,3 millions de tonnes.
Sa part a I’export s’éléve a 84% du total
des expéditions marocaines. Une contri-
bution qui passe a 96% pour ce qui est des

L’export des primeurs stagne
(En milliers de tonnes)
2016-17 2017-18  (Part 2017-18| %

Tomates 5172 5282 45% 2
Autres lég 343 3459 29% 1§
Fruits 2643 307 26% 16
Total 1.124 1.181 - 5
Source: Apefel

Sur 9 millions de tonnes, 'export porte sur moins de 1,2 million alors qu’il s 'établis-
sait @ 1,5 million de tonnes, il y a une décennie. Pour les légumes, I'écart est plus
important. A peine 345.000 tonnes sur un volume produit de I'ordre de 7,5 millions

légumes (Apefel). Contrairement aux
rencontres souvent limitées a I’examen
des rapports d’activité et financiers, les
professionnels ont focalisé le débat sur
I’avenir de leur secteur, qu’ils considérent
menacé. Et pour cause! La production
s’inscrit en hausse soutenue alors que la
valorisation et la distribution ne suivent
pas. Un marché local désorganisé et des
limites avérées au niveau de la diversi-
fication des débouchés extérieurs. (Voir

marocaine du développement agricole),
Ahmed Ouayach, «le plan Maroc Vert
est victime de sa réussite». Selon lui,
autant la production augmente autant la
part exportable stagne, voire recule. Avec
a la clé une dégradation de la recette du
prod binée a Iaggr des
cofits pour le consommateur. A tel point,
qu’a «certaines périodes les prix payés
au producteur chutent de maniére catas-
trophique», dénonce un primeuriste. Le

au fait que les transactions sont réalisées
sur la base de caisses et plateaux et non
pas I'unité de pesage, universellement
reconnue: le kilogramme. Cela permet au
marchand de faire le gain de 3 a 5 kg par
caisse de tomate. Ce que les producteurs
dénoncent avec force.

Or I’enjeu est de taille. La filiere des
fruits et Iégumes occupe une superficie de
plus de 1,3 million d’hectares dont plus
de 1 million de plantations fruitiéres et
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tomates. Lors de la derniére saison, pas
moins de 530.000 tonnes ont été réalisées
par la région.

Des efforts de diversification ont été
déployés, notamment en direction de Rus-
sie et des pays du Golfe, mais une forte
concentration reste exercée sur les mar-
chés de I’'UE qui absorbent pres de 90%
des volumes exportés. Avec toutefois une
large pénétration de la grande distribution.

Sur les marchés de gros locaux, la ré-
gion assure un approvisionnement d’en-
viron 5 millions de tonnes de légumes.
Ceci, directement via les volumes tout
venant ou indirectement a travers les
écarts de triage dégagés par les stations de
conditionnement. Or si les volumes tran-
sitant par les stations peuvent s’avérer in-
demnes de résidus chimiques (la cueillette
se fait apres la période de rémanence des
produits de traitement), il n’en est pas de
méme pour ceux qui proviennent direc-
tement des exploitations agricoles. A cet
effet, ’organisation des producteurs sur
les dangers sanitaires que cela représente.
Selon la profession nombreux sont les
exploitants qui traitent avec de «véritables
poisonsy». Des produits non-homologués
et pour la plupart interdits a I'importa-
tion mais qui ont ’avantage d’étre com-
mercialisés a trés bas prix. D’oui I’appel
aux organismes de controle dédiés de
prendre les mesures qui s’imposent, a
commencer par des prélévements et
analyses des produits sur les marchés
de gros. En attendant, bien entendu leur
réforme.d
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* L’accompagnement de ’Etat
incontournable pour faciliter la
pénétration

* Projet de mise en place d’une
plateforme a Gargarate

* La réforme des marchés de
gros, une urgence

OPACITE, désorganisation, infras-
tructures vétustes et vente a la caisse au
lieu du kilo. Aux yeux des professionnels
de la filiére des fruits et légumes du Souss,
les marchés de gros de leur région sont en
dessous des normes les plus élémentaires.
Une situation si inquiétante, que certains
parmi eux envisagent de se reconvertir
dans d’autres secteurs qui présentent plus
de visibilité et surtout de volonté politique
de réformer. Or, annoncée depuis une

décennie, la réforme des
marchés de gros tarde a
voir le jour. Le plan Ma-
roc Vert qui ambitionne
de promouvoir un sec-
teur agricole intégré n’a
pas pu venir a bout de
la résistance de certains
départements ministé-
riels qui en détiennent
les véritables rénes.
Mais la situation ne
peut plus s’en accom-
moder: La production
des fruits et légumes
augmente a un rythme
de 5% par an alors que
la part exportable stagne
et les volumes, au de-
meurant faramineux,
destinés au marché local
ne couvrent plus les
coiits de production.

Aussi est-il urgent d’opérer, au moins,
les réglages qui s’imposent. D’abord, en

Export des primeurs:

Forte concentration sur ’UE
(Campagne 2017-2018)
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Source: Apefel
Le Maroc exporte une gamme diversifiée de fruits et
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dont les pri; sont la p le melon, la
fraise, haricot vert, le poivron et la courgette. Mais les
tomates prédominent toujours. Et I'export est particuliére-
ment concentré sur les marchés de I'UE oi il est confronté
a une rude concurrence

ce qui concerne la gestion et les infras-
tructures. A ce niveau, il est relevé un
schéma de circulation inadapté (entrée et

sortie des moyens de transport, station-
nement et pistes boueuses). Le tout est
aggravé par le manque de services tech-
niques (contrdle, gestion de I"information,
volumes, qualité et prix).

Mais les professionnels ne se font pas
d’illusions. Ils envisagent, pour la plupart,
d’organiser les transactions selon des pro-
duits conditionnés, d’investir également
la grande distribution et de pénétrer le
marché africain. A la condition d’étre
impliqués dans la gouvernance de places
de distribution en gros et surtout de mettre
en place une véritable coordination entre
les producteurs eux-mémes. Car, les pro-
jets @ mettre en place vont nécessiter des
investissements. A commencer par la pro-
motion de produits emballés.

Fruits et légumes: Le marché africain ciblé

Pour le moment, le débat engagé par
I’ Association des producteurs et expor-
tateurs des fruits et légumes a permis
de dégager quelques pistes de redres-
sement de la situation. En se basant sur
une étude, elle propose un modele de
marché local répondant a leurs attentes:
infrastructures, schéma de circulation.
La profession a également retenu de lan-
cer un travail en collaboration avec les
spécialistes pour élaborer un projet des
normes commerciales: catégories, calibre,
fruits, coloration... De méme qu’ils vont
lancer une étude sur I’'emballage destiné
au marché local et proposer des disposi-
tions réglementaires en ce qui concerne le
contrdle des résidus chimiques des fruits
et légumes transitant par les marchés de
gros. Les marchés d’Afrique de I’Ouest
s’annoncent a cet égard une issue salva-
trice si des conditions sont réunies.
A I'instar du secteur agrumicole qui
a déja installé une plate-forme a Gar-
garate, les primeuristes optent pour la
méme démarche. Ceci, bien qu’ils soient
conscients des risques encourus. Les prin-
cipales contraintes se situent en effet au
niveau des longues attentes a la frontiére
mauritanienne, aux taux élevés des droits
de douane, aux coiits de transit et au mau-
vais état des infrastructures routiéres dans
les pays destinataires. Sans oublier aussi
I’ampleur du circuit informel. D’ou la né-
cessité de I’accompagnement des services
de contréle (Douane, Eacce) et de la colla-
boration de certaines banques marocaines
présentes en Afrique. Ce qui est a portée,
si on tient compte de la volonté politique
affichée et des échéances prévues pour
la finalisation, en cours de I’adhésion du
Maroc, a la Communauté économique
des Etats d’Afrique de I'Ouest.d
AG.




