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* Livraison de siéges pour PSA
a partir de juillet 2019

* Cablage, coiffes... Ford, prin-
cipal donneur d’ordre

* Un chiffre d’affaires de ’ordre
de 1 milliard de dollars

LEAR Maroc multiplie les exten-
sions et les créations d’emplois. Siéges
(structures et mécanismes), coiffes
(cuir et tissu), appuie-téte, faisceaux de
cables, lighting, airbag, télécommandes,
high power pour voitures électriques...
Les produits de la multinationale US
équipent plus de 400 véhicules dans le
monde, pratiquement aupres de la majo-
rité¢ des constructeurs. L’équipementier
emploie plus de 165.000 salariés a travers
le monde.

Au Maroc, Lear dispose de 2 Business
Units (cablage, électronique et siéges).
En plus de Ford, Lear Maroc s’appréte a
équiper les véhicules de PSA Maroc dés
juillet 2019. Tanger Free Zone, Kénitra,
Rabat Technopolis... Les investissements
se succédent d’année en année au Maroc.
Au total, la filiale marocaine du groupe

100% a l’export
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40% du process des faisceaux de cables de Lear sont automatisés a Tanger Free Zone.
L’attractivité des sites marocains s’explique surtout par leur positionnement Best Cost

Country (Ph. LC)

marocain compte 14.000 emplois (9.000
uniquement a Tanger, 3.000 a Kénitra,
1.100 a Rabat). La force de Lear réside
aussi dans son centre R&D, qui compte
plus de 170 ingénieurs. Des équipes dé-
diées a toute la panoplie développement
et maintenance, ainsi que les solutions
clients avec tout le flux autour. Lancée
en 2003, I'usine pilote de Tanger produit
100% de cablage sur plus de 5.000 m2.
Principal client: Ford. Pour le groupe,

Ford représente plus de 18% du chiffre
d’affaires. En 2007, 1’équipementier a
lancé son 2e site, S’ensuivent Lear Il en
2016 et Lear IV en 2017. Sur les coiffes
de siéges, Lear Maroc est la Ire usine en
Afrique qui livre les majors européennes
de I’automobile. Selon le management de
Lear, «I’attractivité des sites marocains
de Lear s’explique surtout par leur posi-
tionnement Best Cost Country». Ici la
devise est: «productivité, qualité, perfor-
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mance et efficience du premier coup».
Le chiffre d’affaires de Lear Maroc est
de 'ordre de 1 milliard de dollars (900
millions d’euros). L objectif cette an-
née est de dépasser cette performance,
confie le management sans préciser le
taux de progression. Sur la partie fais-
ceaux de cébles, 40% du process est au-
tomatisé (60% manuel). Dans le site dé-
dié aux sieges, toute la partie moussage
est robotisée... «C’est le méme process
technique que celui adopté aux Etats-
Unis et au Mexique... Nous n’avons rien
a envier a I’Europe et aux Etats-Unisy,
soutient le management a Tanger Free
Zone. «Le relation entre Ford et Lear est
inscrite dans la durée. Elle commence a
I’amont du process par le design de mo-
deles qui vont sortir 5 a 6 ans plus tard»,
poursuit le patron de I'usine des sieges.
Et d’ajouter: «la relation commence
2 ans avant et se poursuit 10 ans plus
tard avec le SAV». Ici, le taux d’inté-
gration de matiéres et pieces locales est
de I’ordre 'de 35 a 40%. La majorité du
cuivre destiné au cablage est achetée au
Maroc. Sur la partie siéges, 25% du tex-
tile provient du Maroc. La production de
Lear Maroc (que ce soit les sieges ou les
cables) est destinée a 100% a I’export.d
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