Conjoncture. Ces secteurs économiques qui
peuvent mieux faire!

Excepté les mines, la logistique, I'eau, les assurances et le bancaire, tous les autres
secteurs économiques passés au crible par la DEPF ont essuyé des critiques et
bénéficié de pistes d’amélioration.
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La Direction des études et des pré-
visions financieres (DEPF) du Mi-
nistére de I'économie et des fi-
nances vient de publier son
quatrieme tableau de bord secto-
riel de lI'économie marocaine.
Selon ses auteurs, 'objectif de ce
document est d’approfondir I'ana-
lyse micro-économique pour met-
tre en évidence les atouts et les fai-
blesses des différents secteurs et
apporter I'éclairage nécessaire
pour le recadrage des stratégies
sectorielles. Avant de livrer les
diagnostics et recommandations
par secteur, signalons que I'étude a
indiqué les tendances sectorielles
lourdes de I'économie marocaine.
Elle a notamment montré que,
d'une part, «les options indus-
trielles adoptées par le Maroc au
cours des deux dernieres decen-

nies ont enclenché une dynamique
qui a ameélioré lattractivité du
pays aux investissements étran-
gers et a favorisé l'émergence des
métiers mondiaux du Maroc » ; et

'd'autre part, que «/'économie ma-

rocaine sest inscrite dans un pro-
cessus de tertiarisation avec une
partdans la valeur ajoutée globale
de 56,5% en 2017, soit un gainde 5,2

points par rapport aux débuts des
années 90». Ce qui veut dire que le
Maroc est dans un processus de
transformation économique « nor-
mal » et donc sur la bonne voie. Un
processus ou il serait, cependant,
intéressant de connaitre la part du
tertiaire supérieur qui regroupe les
«métiers du savoir» qui fournis-
sent aux entreprises et aux parti-
culiers des prestations intellec-
tuelles complexes.

Agriculture: muscler le PMV

En attendant, le rapport montre
que le secteur primaire continue
de jouer un role économique, so-
cial et environnemental impor-
tant dans notre pays. Il a repré-
senté pres de 13,9% du total des
valeurs ajoutées aux prix courants
durant la période 2008-2017, dont
12,9% pour l'agriculture et 1% pour
la péche. Il a employé plus de 4
millions de personnes en 2017, soit
38,7% de la population active occu-
pée. Une embellie rendue possible
grace au PMV (Plan Maroc Vert)
qui a enclenché une transforma-
tion structurelle du secteur agri-
cole marocain et lui a permis de
réaliser une croissance soutenue
et moins erratique de sa valeur
ajoutée, avec un taux de crois-
sance annuel moyen de 6% sur la
période 2008-2017. Ceci étant, re-
marque le rapport, pour profiter
des acquis enregistrés et des
bonnes perspectives qui se profi-
lent, 'approfondissement de la
transformation structurelle du
secteur agricole et la concrétisa-

tion pleine et entiére des ambi-
tions du PMV rendraient néces-
saire d’apporter des réponses ap-
propriées a un certain nombre de
défis de taille. Parmi ces défis, il y
alieu de citer ceux liés au dévelop-
pement de I'amont agricole a tra-
vers l'agrégation, au renforcement
durole de l'agriculture dans le dé-
veloppement rural et a I'améliora-
tion de la compétitivité a l'interna-
tional des exportations
agroalimentaires en renforcant
l'agro-logistique a travers la mise
en place d'un réseau de plate-
formes d'exportations intégrées et
multi-filieres.

Péche: améliorer I’ infrastructure
Grace au Plan Halieutis, le secteur
des péches maritimes connait
également une bonne dynamique.
En effet, le secteur a réalisé, en
2017 une production totale de 1,4
million de tonnes, soit un taux de
réalisation de pres de 84% de I'ob-
jectif fixé par le Plan Halieutis a
I'horizon 2020, avec 700 000 em-
plois directs et indirects. En
termes de performance commer-
ciale, pres de 21,2 milliards de di-
rhams d'exportations ont été réa-
lisés en 2017 (soit 70,5% de
I'objectif en 2020) contribuant
ainsi a pres de 58% des exporta-
tions agro-alimentaires et a plus
de 16% des exportations totales
des biens. Mais selon le rapport,
nonobstant ces performances,
celles-ci demeurent insuffisantes
eu égard au potentiel réellement
mobilisable. En effet, une grande
partie de la production halieu-
tique est exportée a I'état frais
sans aucune transformation (41%
du volume total des exportations),
bien que cette part s'inscrive dans
une tendance baissiére depuis
quelques années. Cela représente
indubitablement un important
manque a gagner en termes de
création d’emplois et de valeur
ajoutée au niveau national et local.
Aussi, les auteurs de I'étude préco-
nisent «une meilleure maitrise de
la chaine de froid et de mettre l'ac-
cent sur l'adaptation des infra-
structures de débarquement a la
flotte a grand tonnage pour per-
mettre le débarquement de la to-
talité des captures des ressources
halieutiques au niveau des ports
marocains».



Energie: miser sur I'intégration

Idem pour I'énergie, depuis son
lancement en 2009, la stratégie
énergétique du Royaume a enre-
gistré d’importantes avancées,
comme en témoignent les progres
réalisés en matiere de mise en
ceuvre de la stratégie de dévelop-
pement des énergies renouvela-
bles notamment dans les do-
maines solaire, éolien,
hydro-électrique et de 'efficacité
énergétique. Toutefois, des efforts
additionnels gagneraient a étre dé-
ployés particulierement au niveau
de la sécurisation des finance-
ments, du développement des
smart grids et du renforcement de
l'intégration régionale dans le do-
maine de I'électricité. Selon le rap-
port, il est impératif de réunir les
conditions propices a une mobili-
sation de taille des financements
notamment privés pour satisfaire
les besoins énormes d'investisse-
ments prévus en la matiere (40
milliards de dollars dont 30 mil-
liards pour les projets de produc-
tion électrique de sources renou-
velables). [Létude préconise
également de développer des
«smart grids» pour favoriser I'an-
crage aux énergies renouvelables,
assurer une meilleure gestion de la

demande et de l'offre d’électricité

et permettre de faire face a la pro-
duction intermittente des nou-
velles sources d'énergie renouvela-
ble. Tout ceci sans oublier la
mobilisation du potentiel de l'inté-
gration régionale afin d’éviter le
gaspillage et maximiser la rentabi-
lité en érigeant le Maroc en hub
énergétique au carrefour des mar-
chés de laméditerranée occiden-
tale et ceux de IAfrique de I'Ouest.

Industrie manufacturiére:

explorer de nouveaux marchés
Depuis le lancement du Plan dAc-
célération Industrielle (PAI) en
2014, le secteur industriel conti-
nue de consolider ses perfor-
mances, en réalisant une crois-
sance en termes de valeur ajoutée
de +10% entre 2014 et 2017. Cette
progression soutenue a eu des ef-
fets positifs sur les emplois créés
par le secteur industriel, soit un
total de 288 126 postes au titre de
la méme période, selon le Départe-
ment de I'Industrie, ce qui repré-
sente 57% de 'objectif d’'emplois
escomptés a horizon 2020. Par
branche d’activité, c’est la branche
automobile qui est la plus dyna-
mique en matiere d’'export. Elle est
épaulée par le textile-habillement,
les industries alimentaires, I'aéro-
nautique et I'offshoring. Selon le

rapport, ces secteurs qui jouent un
role socio-économique important,
sont appelés a se repositionner
pour mieux capter les opportuni-
tés qui s'offrent aussi bien a
I'échelle nationale qu'internatio-
nale et a se rénover afin de faire
face & une concurrence de plus en
plus intense. A cet effet, I'affine-
ment des spécialisations au profit
de créneaux dynamiques et a plus
forte valeur ajoutée, la meilleure
valorisation de la production lo-
cale et la prospection de nouveaux
marchés porteurs, notamment en
Afrique, simposent avec acuité.

BTP: instituer le travail
collaboratif

Dans le BTP le secteur de I'immo-
bilier a entamé ces derniéres an-
nées une baisse impressionnante
qui s'est conifirmée par une chute
de 51% de la production depuis
2011 ainsi qu'une baisse des mises
en chantier (a I'exception de I'an-
née 2015, de 35% en 2012, de 237%
en 2013, de 6,4% en 2014). Cette si-
tuation est, d’ailleurs, confirmée
par I'évolution du principal baro-
meétre conjoncturel du secteur a
savoir les ventes du ciment qui
continue toujours d’afficher des
baisses successives confirmées en
2017 par un recul de 2,54%. Selon
les auteurs du rapport, sa redyna-
misation tant espérée nécessite de
nouvelles approches basées sur
un meilleur ciblage et une poli-
tique d’habitat régionalisée et plus
réactive a méme de surmonter les
goulots d’étranglement qui entra-
vent toute tentative de relance. La
saturation du segment social, la
difficulté a faire adhérer les pro-
moteurs immobiliers au segment
du moyen standing, les appréhen-
sions afférentes a I'application de
la nouvelle loi 66-12... sont égale-
ment des défis qui s’ajoutent a
d’autres déja persistants qu’il faut
éradiquer comme l'opacité du
marché du foncier, I'importance
de linformel, le manque de

convergence des actions pu-
bliques, etc...

Tourisme: accélérer la cadence

Dans le tourisme, le rapport re-
marque que malgré ses perspec-
tives positives, le secteur touris-
tique est loin de converger vers les
objectifs arrétés par la vision 2020.
Ainsi, le PIB touristique accuserait
un mangue a gagner de 72,1 mil-
liards de dirhams en 2020 imputé
en partie a un gap de 64,3 milliards
de dirhams en termes de recettes
de voyage. Ces écarts engendre-
raient, ainsi, un cumul d’emplois
non créés de 335 272 postes. Et
selon les auteurs, ces résultats mi-
tigés du bilan d'étape interme-
diaire du secteur touristique et de
la simulation de son évolution a
I'horizon 2020 incitent fortement
a un recadrage des objectifs de

I'horizon 2020 et des moyens a
mettre en ceuvre pour se remettre
progressivement sur un sentier de
croissance plus soutenue que
celui qui se dresse au gré de la si-
mulation effectuée.

Télécoms: revoir la gouvernance
Dans les télécoms, I'étude indique
que le développement du secteur
des télécommunications ne pour-
rait que se consolider si un ac-
croissement du taux de pénétra-
tion de I'Internet (seulement de
63,67% en 2017) est assuré. Selon
ses auteurs, les segments du fixe
et du haut débit fixe (ADSL) pré-
sentent des perspectives de déve-
loppement, eu égard, a leur faible
taux de pénétration. Laccélération
du dégroupage et la mise en place
d'offres innovantes, notamment,
en liaison avec la voix sur IADSL a
travers des box DSL ne pourront
qu'apporter un nouveau souffle
pour ce segment. La réduction de
la fracture numérique entre les
territoires reste également un
chantier majeur a entamer pour
améliorer la couverture et I'accés
et I'usage des télécommunications
surtout en zones rurales. Sans ou-
blier le renforcement du dispositif
institutionnel dans le volet relatif
a la réglementation du partage de
I'infrastructure permettant une
mutualisation des couts et une
concurrence réelle sur les seg-
ments du fixe et de JADSL. o



