Les marchés de I’Etat réglés en 39 jours en moyenne!

* En deux ans, ’amélioration
du délai de paiement est de 19
jours

* Le ressenti des entreprises est
trés loin de ce bond

* Le dépot électronique des fac-
tures a partir de mai

LES délais de paiement mobilisent en-
core une fois. Trois ministres, patronat.... et
quelques ¢élus étaient de la rencontre organi-
sée mardi 19 février par le ministére des Fi-
nances. Une nouvelle tentative de dialogue
pour réinstaurer la confiance nécessaire au
monde des affaires.

La réduction des délais de paiement
devient une condition pour assurer a |’entre-
prise assez de liquidité afin de poursuivre
son activité, son développement et, donc,
I’emploi et la croissance. Le ministére des
Finances et celui de I'Intérieur sont venus
avec de nouvelles mesures censées conso-

Délai moyen de paiement en jours:
Les entreprises publiques font mieux que le privé
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L'accompagnement de la réforme des systémes d’information, de la gouvernance et de la
gestion est assuré directement par le ministére des Finances. En paralléle, le déblocage
des dotations budgétaires ainsi que I’apurement des crédits TVA se sont accélérés permet-

tant d'améliorer les délais de paiement

lidées celles déployées depuis I’année der-
niére. Mohamed Benchaéboun, ministre
de I’Economie et des Finances, a annoncé
la mise en place début mai d’un systeme
de dépdt électronique des factures pour les
marchés de I’Etat et des collectivités terri-
toriales. Cela devrait accroitre la diligence

du processus lié au réglement des march&s
publics.

Deux ans apres la réforme, les resul-
tats sont visibles sur le comportement de
paiement de I’Etat méme s’il reste encore
beaucoup de points a améliorer. Le délai
‘moyen de paiement des marchés de I’Etat
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est passé de 146 jours en 2016 a 58 jours
en 2017 et & 39 jours en 2018, Une baisse
est également relevée au niveau des collec-
tivités territoriales: 142 jours en 2016 a 58
jours en 2017 et 44 jours en 2018. Comme
toutes les statistiques, ces moyennes sont
une agrégation de situations trés disparates.
Les entreprises (surtout les plus petites et
de nombreux prestataires de services) qui

réduit en moyenne de 2,56 jours alors que
le délai légal est de 30 jours. «En apparence,
il s’agit d’un réel succes, mais ce n’est pas
le cas. ’analyse ne correspond pas a la réa-
lité de la pratique des acteurs sur le terrain.
Certaines administrations n’accusent pas
réception des factures au moment de leur
dépdt pour éviter de faire courir ce délai de
30 joursy, s’étonne Noureddine Bensouda,
trésorier général du Royaume. Des pra-
tiques qui n’ont pas permis a la réforme des
délais de paiement d’atteindre les objectifs
assigneés.

Le systeme de depot électronique des
factures qui sera déployé progressivement
a partir de mai 2019 permettra de dépasser
ce dysfonctionnement. Il assurera a travers
le systéme GID ’inscription de I’entreprise
au service de dépot électronique des fac-
tures, le dépot horodaté des factures signées
par procédé électronique ainsi que la notifi-
cation par le systéme GID a I’ordonnateur
du dépét de la facture pour certification et
paiement. Dés sa mise en place, il couvri-
rait prés de 60% de la commande publique
avant de passer a 91% dans 3 ans,

L’amélioration des délais de paiement
passe aussi par un suivi. Les comités locaux
sont opérationnels depuis plusieurs mois
comme cela a été relevé par Khalid Safir,
directeur général des collectivités locales.
En tout cas, prés de 1.500 cas de retard de
paiement ont été traités au niveau local, en
particulier & Fés, Meknés et dans la région
de I’Oriental. Ces comités de suivi des
délais de paiement des collectivités territo-
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LA CGEM propose une série de mesures dont la sensibilisation des
grandes entreprises ou encore la mise en place d'un service de médiation
pour le réglement des litiges qui y sont liés. Hammad Kassal, président de
la Commission financement et délais de paiement au patronat, a également
suggéré au secteur bancaire les crédits documentaires domestiques destinés
aux entreprises pnvéw et I'affacturage inversé». Au gouvernement, Kassal
recommande «un mécanisme évitant la double peine aux entrepnses ayant
subi un retard de paiement en n’imposant que le chiffre d’affaires encaissé».

attendent d’étre payées depuis plus d’un an
par leurs clients dans les administrations
publiques ont un tout autre ressenti.

De son c6té, le délai moyen d’ordon-
nancement pour les marchés publics a recu-
1é & 35,5 jours en 2018 contre 53,6 jours en
2017 et 140 jours en 2016. «Contrairement
aux attentes, la réforme n’a pas impacté
négativement les finances publiques par
I’accroissement des intéréts moratoiresy,
souligne Bensouda. En 2018, 15,5 millions
de DH ont été payés contre 18,5 millions
en2017.

Le diagnostic de la réforme engagce
depuis deux ans reléve que le délai de cer-
tification du service réalisé (il court de la
date de dépdt de la facture jusqu’a sa cer-
tification par le maitre d’ouvrage) a été

riales et des services déconcentrés de |"Etat
sont animés par les walis et les gouverneurs
et supervisés par un comité central relevant
de la direction générale des collectivités
locales. Ils sont composés de représentants
de la CGEM, de la TGR et de la direction
des entreprises publiques.

Pour les établissements et entreprises
publics, un accompagnement en vue de la
réforme des systémes d’information, de la
gouvernance et de la gestion est assuré par
le ministére des Finances. En paralléle, le
deblocage des dotations budgétaires ainsi
que I"apurement des crédits TVA se sont
accélérés. Ces crédits sont passés de 40 mil-
liards de DH en 2017 a moins de 10 mil-
liards de DH en 2018.13
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