[ LES INDUSTRIELS DIVERSIFIENT LEUR OFFRE

Emballage en carton : trois écosystemes

en cours de création

B Le marché pése prés de 7 milliards de DH ® La production a augmenté de 50% depuis 2008, a 300 000 tonnes.
B Les investissements appelés a augmenter.

’est un paradoxe. :
Alors que nombre :
d’industriels et de :

palement tirée par la multi- :
plication des investissements :
dans la machine-outil et la :

ont fortement contribué au :
développement de la filiére, :
qui compte aujourd’hui :

i non seulement d’accroitre
i son chiffre d’affaires, mais
: aussi de diversifier son offre

commergants ne cessent de : modernisation des lignes de : quelques acteurs structurés : LE MARCHE EST PORTEUR i en proposant des références
se plaindre de la morosité, le | production, ce qui a eu pour : dont le marocain Gharb Pa- : g CERTAINES NICHES | trés peu, voire pas du tout,
secteur de ’emballage en pa- : effet d’augmenter significat- : pier et Carton (GPC), filiale : i concurrencées localement.
pier et en carton, un indica- ; vement le niveau de produc- : de Ynna Holding et CMCP : COMME UAUTOMOBILE i «Aujourd’hui, nous sommes un
teur de la santé d? I’économie tivité_. et de .couvrir.: ainsi les IP_, filiale du _papetier ameéri- ET ’AGRICULTURE ONT groupe multi-site qu'i z'nzervim.t
ne cesse de croitre. Pesant : besoins des industriels. : cain International Paper. Le : : dans tous les domaines d’acti-
pres de 7 milliards de DH, : Aujourd’hui, un Marocain : renforcement continu de leur : FORTEMENT CONTRIBUE  : wité, de ['automobile a I’agroa-

il est passé d’une production :
annuelle de 200 000 tonnes :
en 2008 a 300 000 tonnes :
en 2018, soit une croissance :

consomme prés de 20 kilos :

d’emballages chaque année.
Le marché est porteur, et

: positionnement stratégique a £ S
: fait que le secteur, jusque-la A L’ESSOR DE LA FILIERE,
! peu structuré et gangréné par

certaines niches, comme :

: QUI COMPTE QUELQUES
Pinformel, s’organise pour :

. limentaire incluant les fruits et
: légumes», poursuit Bertrand
: Laplaud. Ce dernier précise
i que les unités de production

des activités de 50%, princi- : ’automobile et I’agriculture, lancer trois nouveaux écosys- ACTEURS STRUCTURES : d’IP «wont naturellement se
: témes : collecte de pgpier et | DONT LE MAROCAIN pasz’gionner pour répondrg aux

tbels : de carton recyclable, impres- : : besotns des clients en fonction de

Le G ha rb gen ere le q ua rt : sion et conception d’embal- : GHARB PAPIER ET CARTON  : Jeurs besoins. Nous nous devons

o 5 o : lages. L’¢tude de faisabilité : ET I’ AMERICAIN CMCP : de les anticiper». M. Laplaud

du Ch]ffre d affa]res : est en cours. Leur mise en : : fait référence au position-

: place sera annexée aux ob- : INTERNATIONAL PAPER : nement stratégique choisi

du secteur

Une étude réalisée par MEDPA, un acteur du secteur,
fait ressortir que 30% du chiffre d’affaires réalisé se
fait dans la région Gharb-Chrarda-Beni Hssen, tandis
que 24% est réalisé dans le Grand Casablanca. Rabat-
Salé-Zemmour-Zaér concentre 18% du chiffre d’affaires
global et la région Tanger-Tétouan, 14%. Les autres
régions, Chaouia-Ourdigha, Doukkala-Abda, Meknes-
Tafilelt, Fés-Boulmane, Souss-Massa-Draa, la région

de 'Oriental, Marrakech-Tensift-El Haouz et Taza-Al
Hoceima-Taounate, captent chacune 5% a 4% m

! jectifs du Plan d’accélération
¢ industrielle (PAI). :
i Les investissements sont :
: donc appelés a se multiplier :
au fur et a mesure que ces :
: écosystémes industriels se :
i développent.

Production a flux tendu

: chez les grands industriels
i Bertrand Laplaud, direc-
i teur général d’Internatio- !
: nal Paper Région Maroc et :

Afrique de I’Ouest —maison

mére de CMCP IP-, confie :

a La Vie éco que «le renforce-

. ment de la grande distribution,
par exemple, génere plus de
: demandes d’emballages, no-
i tamment pour des produits spé-

cifiques tels que les emballages

a haute qualité d’impression», :

: par la filiale, qui se base sur
i acquisition (Europac a
Tanger) ou la construction
: d’unités industrielles a proxi-
mité des zones concentrant
i le plus de demande. L’idée
i est d’installer des unités de
i production & proximité des
: clients permettant de réaliser
: d’énormes économies sur les
i cofits transport.

Sur ce point, Mounir El

ce qui permet a CMCP IP : Bari, DG de GPC et prési-
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écouler leur production. «Les : I’emballage produisent 50 fois
nouvelles usines qui se sont ins- : plus que le Maroc. Ce n’est
tallées ces derniéres années au : pas uniquement une question
Maroc font que Loffre est bien : de nombre d’usines ou de lignes
supérieure a la demande maro- : de production. Ces industriels
caine», confirme le DG de IP : parviennent a se maintenir a
Région Maroc et Afrique de : des niveaux compétitifs méme
I’Ouest. i a Pinternational grdce a leurs

Mais ce n’est pas la le seul : compétences. Il n’y a aucune
probléme lié¢ a I’exploita- : raison pour que le Maroc ne
tion d’une telle industrie. ; puisse pas faire pareil», s’ex-
Le cofit de I’énergie alourdit : clame le président de la fede-
ration. La création d’un ins-

vente. Nous sommes ainst tenus, :  La maitrise des coits
dans ces cas de figure, de mainte- ©  par la proximité
dent de la Fédération des : i tenue ; les investissements | nir les prix aussi bas que possible :  des sources
industries forestiéres, des : i engagés par les opérateurs : afin de répondre a ces exigences», :  d’approvisionnement
arts graphiques et de 'embal- : ¢ locaux ont doté le pays d’une @ souligne le DG de GPC. i en matiéres premiéres
lage (FIFAGE), indique que : : industrie capable de fournir : 4 ne s’applique pas a
«’impact de Pemballage sur le LES INVESTISSEMENTS ! un emballage d’une qualité : Un potl.tntlel encore sous- ensemble de la chaine
cotit de revient dépasse aisément ; : reconnue mondialement, «qui : @xploité i de valeur du secteur.
les 10%. Dans certains cas, cela : ENGAGES PAR LES i m’a rien a envier aux produits ©  «Notre stratégie est d’accom- :  L'approvisionnement
peut dépasser les 17% en fonc- : ¢ allemands, espagnols, émiratis : pagner le Maroc et ses différents ©  au niveau national
tion du produit et de la nature ' OPERATEURS LOCAUX i ou chinois». - : ilcfnm (Plan Maroc Ver{ Plan :  ne permet pas aux
du carton ondulé que son embal- | oNT DOTE LE PAYS D’UNE | Par contre, et étant don- Halieutis, Plan Emergence...) producteurs de
lage requiert. Par conséquent, : : : né que le seul moyen de se : pour ainsi bénéficier de la crots couvrir 'ensemble de
la question de la proximité est | INDUSTRIE CAPABLE DE i maintenir et de se développer : sance générée. Par ailleurs, les ©  leurs besoins. Avec
particuliérement importante car : povoim UN EMBALLAGE i dans la filiére est d’investir : solutions d’emballages vont se i seulement 13% de
sa maitrise décide du conit de : i dans plusieurs sites pour étre : développer notamment de fagon :  surface exploitable,
revient a la fois du producteur et : D'UNE QUALITE RECONNUE : proche des clients, certains : cohérente par rapport aux déci- :  les ressources
de I’industriel-client». Pour M. : AT S : petits producteurs n’arrivent : sions environnementales prises | forestieres nationales

El Bari, le secteur doit, certes, :
sa croissance au dévelop- :
pement des activités indus-
trielles, mais cela n’explique :
pas entiérement sa bonne :

{ pas a suivre par manque de

: moyens. Ces derniers se :
: trouvent ainsi contraints a se :
! limiter a la capacité de pro- :
: duction dont ils disposent. :
i «Le ticket d’entrée pour le sec-

Les industriels en quéte
de débouchés en Afrique
subsaharienne

Les exportations marocaines d’emballages en papier et
en carton dépassent celles européennes, brésiliennes
et mauritaniennes, notamment dans plusieurs marchés
africains, en Egypte et méme en Chine. Le Ghana,

le Sénégal et le Cameroun constituent des marchés ° : marocains a s’implanter dans ne dispense de formations sur les l'espace de stockage.
porteurs ou le Maroc, positionné sur les références : les zones industrielles por- : métiers de la transformation du :  Les produits importés
préfabriquées - que 'on peut adapter a tous les usages-, | teuses. Selon le DG de GPC, : papier, du carton et de embal- :  reviennent chers,

est en concurrence sur le produit fini avec des pays
européens, principalement I'Espagne d’ou proviennent
16% des importations. Le Royaume importe aussi de
France (10% du total) et de ['Arabie Saoudite (plus de
50%). Ces importations sont constituées généralement
de papier utilisé dans la fabrication du carton ondulé et
de matiéres premiéres diverses) m

500 MIDH pour démarrer

i teur est lourd en investissements
: et nécessite beaucoup de capi- :
: taux», confirme M. El Bari.

Une unité de production :

i d’emballages en papier et en :
! carton nécessite en moyenne :
: 500 MDH d’investissement.
i C’est ce qui explique la faible :
: propension des producteurs :

i ces producteurs «ouffrent :
i beaucoup plus de Pimportation '
¢ massive de produits concur-
 rents, en provenance d’Egypte
i pour ce qui est des boites a :
i pizza par exempler. Certaines :
: industries locales sont méme :
! en surcapacité et peinent a :

les charges de production. 1I :
s’en suit des difficultés a ren- :
tabiliser les investissements. :
Ce sont les groupes mieux :
lotis financiérement qui s’en :

sortent.

Autre particularité du sec- :
teur : «Le coiit de ’emballage :
pour les produits alimentaires de
premiére nécessité n’augmente :
pas. Les appels d’offres émis par '
les industriels de I’agroalimen- :
taire stipulent que la nature de :
produits tels le sucre et ’huile :
impose une maitrise des coiits :
de production a des niveaux bas
pour ne pas augmenter le prix de

! par le gouvernement, telle la '
maitrise des sacs en plastique»,
explique Bertrand Laplaud. :
Pour que ces missions soient :
honorées, Mounir El Bari :
insiste sur la nécessité de re- :
voir le modéle économique :
et stratégique du secteur, :
i en apportant des réponses :
: concrétes aux nombreuses :
! difficultés que connait la fi- :
liere. La formation est ’une :
des problématiques que la :
FIFAGE montre du doigt :
i depuis des années. «A ce jour, '
aucun institut de formation,
école d’ingénieurs ou université :

lage. Ceux qui travaillent dans :
le secteur y ont été formés surle :
i tas, sans la moindre préparation
i préalable. La filiére ne pourra
se développer davantage que si :
la question de la formation est '
résorbée. Si ’on prend lexemple
de PEspagne, les industriels de

titut de formation a I’instar
des écosystémes automobile
et aéronautique viendra, on
I’espére, combler le gap m

MEHDI MOUTTALIB

Matieres
premieres :
un marché
a part

sont extrémement
restreintes, d’ou
l'obligation pour les
industriels de recourir
aux importations.

Les importateurs-
distributeurs de
préfabriqué et de
produits finis sont les
plus exposés, car le
produit fini (emballage
en carton) ne peut
étre stocké de maniére
optimale dans les
conteneurs, a l'inverse
du papier qui peut
occuper 'ensemble de

mais arrivent tout de
méme a concurrencer
la production locale
sur certains segments,
en l'occurrence le
préfabriqué et le
standardisé m
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