Les ruptures conventionnelles au plus haut

Instaurée en 2008, cette procédure de divorce a'amiable’entre employeurs et salariés suscite des critiques

nnée aprés année, les
records n'en finissent
pas de tomber. En
2018, le nombre de
ruptures conventionnelles indi-
viduelles a été légerement supé-
rieur 2437000, soit une haussede
3,9% en douze mois, selon les
données diffusées, lundi iifé-
vrier, par la Dares, la direction des
études du ministére du travail. Ce
dispositif, qui donne la possibilité
a un employeur et a un salarié en
CDI de se séparer d'un commun
accord, n'a jamais été autant uti-
lisé depuis sa création, en 2008,

La nouvelle augmentation rele-
vée I'an passé, qui s'inscrit dans
une tendance quasi ininterrom-
pue, «nlest pas une surprise»,
commente Jean-Paul Charlez, le
président de I'Association natio-
nale des DRH. A ses yeux, elle con-
firme que la procédure instaurée
sous le quinquennat Sarkozy per-
met de mettre fin a la relation de
travail dans un climat «apaisé ».

Jadis, I'une des pratiques trés en
vogue consistait a conclure une
transaction: pour rompre un CDI
de fagon négociée, les parties en
présence s'entendaient sur -des
concessions réciproques (par
exemple, l'octroi d'une indem-
nité par l'entreprise en contrepar-
tie de I'engagement du salarié de
ne pas saisir les prud’hommes).
Mais de telles tentatives d’arran-
gement dégénéraient réguliere-
ment en contentieux.

La rupture conventionnelle, elle,
est «sécurisée juridiqguement»,
note Raphaél Dalmasso, maitre de
conférences en droit privé a I'uni-
du compromis par I'administra-
tion, montant minimal pour le dé-
dommagement... En outre, la per-
sonne qui s'en va est éligible a I'as-
surance-choémage. «Clest un sys-
téme assez équilibré, qui convient
bien aux deux parties. Elles ont inte-
gré le fait qu'il n'y avait aucun ris-
que», compléte M. Dalmasso.

Un autre facteur, de nature «con-
joncturelle», a pesé: « Laméliora-
tion de la situation du marché du
travail », affirme Gilbert Cette, pro-
fesseur d’économie associé al'uni-
versité dAix-Marseille. Les person-
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nes sont d'autant plus enclines a
quitter leur activité, par le biais
d'une rupture conventionnelle,
que les offres d'emploi s'averent
aujourd’hui relativement abon-
dantes. «Cest une tres bonne
chose», poursuit-il, car cette forme
de divorce par consentement mu-
tuel facilite les changements de
trajectoire professionnelle.

Le dispositif «répond a une né-
cessité», confie Michel Beaugas
(FO). - Auparavant, rappelle-t-il,
bon nombre de travailleurs
n'avaient bien souvent pas
d'autres choix que de démission-
ner, voire d'abandonner leur
poste et d'étre licenciés pour
faute, s'ils souhaitaient mettre un
terme a leur CDI de maniere anti-
cipée. Les régles adoptées en 2008
ont donc le mérite d’accorder des
droits aux salariés, observe Mi-
chel Beaugas.
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de la Dares

Mais le bilan reste contrasté, car
ily aaussides «dérives », rapporte
le représentant de FO, en évo-
quant les entreprises qui ont re-
cours a cette mesure pour s'épar-
gner un licenciement économi-
que — plus contraignant que la
rupture’ conventionnelle. Denis
Gravouil (CGT) considere de son
coté que le systéme est tres large-
ment dévoyé: «Les licenciements

sont remplacés par les ruptures de
ce type dont, selon nous, les deux
tiers ne procédent pas d'une dé-
marche volontaire du salarié. »
Autrement dit, de nombreux dé-
parts résultent de pressions exer-
cées par la hiérarchie ou de condi-
tions de travail dégradées.

Codt pour la collectivité

D'autres critiques s'élevent, avec
unangle d’attaque différent. Dans
un entretien au magazine Chal-
lenges, le député LRM de Paris Syl-
vain Maillard a dénoncé le fait
que «de plus en plus de salariés
[demandaient] une rupture con-
ventionnelle, en anticipant [une
allocation chémage] assez confor-
table». Pour lui, I'«indemnisa-
tion» doit perdre son caractére
«automatique» et étre soumise a
des critéres plus séveres (qui con-
sisteraient, par exemple, a réser-

33,6 % des salariés qui ont signé une rupture conventionnelle ont

entre 30 et 39 ans, ils représentent 26 % des salariés en CDI.
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ver la prestation a ceux qui ont un
projet professionnel).

«Cette proposition est en contra-
diction avec la politique du gou-
vernement, qui vise a la fois a flexi-
biliser et a sécuriser les relations
entre salariés et employeurs. Deux
objectifs auxquels contribue préci-
sément
nelle, puisqu'elle fluidifie le fonc-
tionnement du marché du travail
et réduit le risque de contentieux »,
juge Pascal Lokiec, professeur a
I'Ecole de droit de la Sorbonne.

Le dispositif a-t-il eu pour effet
d’amplifier le volume des fins de
CDI? Oui, laisse prudemment en-
tendre une étude de la Dares dif-
fusée en juin2018. Selon elle, de
5% a 15% des ruptures conven-
tionnelles correspondraient a des
cessations de contrat «qui
n‘auraient peut-étre pas eu lieu
sans l'introduction du [systeme] ».
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Ces changements engendrent
un cout pour la collectivité.
En 2015, prés de 262000 person-
nes ont bénéficié de l'assurance-
chomage aprés un «divorce» d'un
commun accord avec leur ex-em-
ployeur. Le montant total des
sommes qui leur avaient été al-
loudes représentait 53milliards
d’euros. Mais une partie de la fac-
ture aurait de toute fagon été assu-
meée par le régime d'indemnisa-
tion des demandeurs d'emploi.
L’étude dela Dares de 2018 montre
en effet que les ruptures conven-
tionnelles remplacent, pour l'es-
sentiel, des démissions et, dans
une moindre mesure, des licen-
ciements économiques. Or, dans
le second cas (mais aussi dans le
premier, avec des conditions bien
plus strictes), une allocation-ché-
mage peut étre versée. @
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