— LES PROFESSIONNELS RECLAMENT UNE MEILLEURE REGLEMENTATION

Dispositifs médicaux : un secteur en mal
de reperes

...........................................................................................................................................................................................................................................

W Les prix demeurent trés élevés malgré l'arrivée de produits asiatiques bon marché B Les besoins sont
comblés a hauteur de 90% par 'importation B Le chiffre d’affaires du secteur est estimé a 3 milliards
de DH et progresse de 7 a 10% par an B La demande publique représente 70% du marché.

Dossier réalisé par H.A.A.

erriére les doléances
Ddes opérateurs spécia- :

lisés en dispositifs mé- : est donc importé et commer-
: cialisé au méme prix qu’a :
: Pétranger. Méme s’il existe ! FABRIRLESSE DE LA
: une offre moins cheére, venant :
efforts entrepris pour orga- ;| de Chine, d’Inde ou de Tur- :
niser un secteur prometteur. :
Dans un marché qui pese :
: produit de qualité, comme le :
et qui réalise une progression :
annuelle de 7% a 10% (voir :
interview en p. 23), la produc- :

dicaux (DM), un ensemble
d’éléments expliquent a la fois
la cherté de ces produits et les

environ 3 milliards de DH,

tion nationale ne représente :
que 10%. Le gros des besoins :
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PRODUCTION LOCALE PAR
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payer le prix fort s’il veut un : 1\vEeTISSEMENTS DE LA

précise cet opérateur B2B spé- : PART DE ETAT
cialisé en prothéses externes, :

qui a requis I’anonymat. «Les :

. prothéses qui viennent d’Inde :
. cotitent 500 a 1000 DH. Une :
: prothése frangaise coiite environ '
: 4500 DH. Un produit sinulaire '
: allemand coite 10 000 DH. :
: Cela donne une idée sur la qua- :
. lizé des produits venant d’Asie»,
: a-t-il déclare.

:  L’exemple des seringues a :
: insuline fabriquées en Chine :
i corrobore ce constat. Se- :
i lon Dr Abdelhakim Zalim, :
: consultant en affaires phar- :

maceutiques, I’étendue du
marché chinois, interne et ex-
terne, justifie le prix bas de ces
produits. Quoi qu’il en soit,

: 1a raison objective derriére

les prix élevés des dispositifs

: médicaux est que le marche
¢ est tout simplement libre. «Les

prix ne sont pas réglementés par
PEtat, comme pour les médica-
ments. Le munistére de la santé
avait émis, du temps de Houcine
El Ouardi, un arrété pour fixer




les prix des DM, mais ce texte :
n’a jamais éré appliqué. Vu le :
nombre élevé des DM, cet arrété :
visait les produits a haut risque, :
cotitant cher comme les valves :
cardiaux», explique Dr Zalim. :

Mohamed Amor, vice-pré- :

sident de I’Association maro- :
caine des professionnels des :

dispositifs médicaux (AM- :

PDM), a un autre avis sur la :
question des prix : c’est le ré- :
sultat de plusieurs facteurs im- :
briqués. Mais cela n’empéche :
pas que I’Etat peut intervenir. :
Primo, «bien que le marché reste
libre, soumis aux régles fiscales en
vigueur, le ministére de la santé :
peut au moins fixer des four- :
chettes de prix. Cela permettra :
de garantir un meilleur rapport :
qualité/prix, surtout avec I'aug- :
mentation des importations de :
pays comme I'Inde ou la Chine»,

a-t-il souligne.

Une liberté des prix
qui crée l'anarchie

Secundo, tous les dispositifs :
meédicaux, hormis les pan- :

sements, sont assujettis a un

: des DM, les intermédiaires
: pullulent. Ajouté au fait que :

: que PAMPDM explique la :
: faiblesse de la production

: dans le secteur. Le privé, lui,
: bat les records en termes de

taux de TVA de 20%, en plus : le remboursement des DM : : locale par le manque d’appui : retards de paiement. «En tant
des droits de douane (2,5%). : est limité a certains produits, : : aux investissements de la part : que grossiste, mes délais de paie-
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Jeures de la cherté des produits», : «Il faut dissocier les disposiifs de D'OBTENTION : que I’Erat a émis, en 2017, : Les grands centres privés de santé
renchérit M. Amor. La lente : loffre des cliniques privées. Ces : : un bon de commande d’un : paient leurs factures trois ans plus
procédure d’obtention des cer- : derniéres ne dotvent pas gagner : DES CERTIFICATS ¢ milliard de DH pour équiper : tard. Cela est devenu intenable
tificats d’enregistrement com- : une marge sur la vente des DM. : ) : ses hopitaux régionaux. Une : financiérement, souligne le dis-
plique davantage les choses, : Cela permertra de baisser le prix : D’ENREGISTREMENT . aubaine pour les profession- : tributeur qui a requis I’anony-
méme si elle limite Paccés & la | des produits», conclut le vice- | cOMPLIQUE DAVANTAGE  : nels. Ce genre de commande : mat. Pour ce professionnel,
profession a des nouveaux en- : president de TAMPDM. : : fait que le public représente : les délais de paiement ont été
trants. Octroyée par produit, : AR : LA SITUATION, MEME : environ 70% du marché, les : dévastateurs a tel point qu’il
elle doit étre enclenchée par : Des d!stnbuteu’rs ébranlés : SI ELLE LIMITE L’ACCES : 30% restants sont partagés : entreprend actuellement de
Pentreprise & chaque impor- : Par les longs délais de ¢ : entre le privé (20%) et les : céder sa société. Dans la me-
tation d’un nouveau produit. : Paiement du privé : A LA PROFESSION A DE . ventes directes (10%). : sure ou les DM représentent
Dans le détail, «e fabricantdoiz ©°  La Direction du médi- : © Actuellement, le secteur pri- : le deuxiéme secteur le plus
octroyer son autorisation afin : cament et de la pharmacie : NOUVRAUX ENTRANTS : vé se développe et prend plus : stratégique aprés les médica-
quee celle-ci fasse partie de tout le © (DMP) n’avait pas encore : : de parts de marché, mais sans | ments, I’Etat gagnera plus en
dossier du certificat d’enregistre- * répondu a nos questions au : : emballer les professionnels. | mettant en place une stratégie
ment», explique M. Amor. ~ { moment ol nous mettions : . Et pour cause, seul I’Etat est : nationale en la matiére m
Autre spécificité du marché | sous presse. Toujours est-il : : considéré comme bon payeur : -
Trois questions a...
«lIn y a pas de stratégie nationale destinée &
développer le secteur des dispositifs médicaux»
tionale pour développer le secteur  pas de facilités pour commercia-  que le ministére de la santé soit ~ médicament et des produits de
au plus haut niveau du ministére  liser leur production dans notre responsable de I'octroi des cer- la santé peut-il étre une alter-
de la santé. Les DM ne sont pas pays. tificats d’enregistrement. Sans native ? _
une priorité de ce département. Il ; que ce dernier ait les moyens de  w Il faut lui donner les moyens
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DR ABDELHAKIM ZALIM dans lequel I'Etat peut encourager  juridique actuel régissant la rateurs dans les délais requis. II  mission. Plusieurs questions
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pharmaceutiques et ancien oublier que nous importons des m || y aura toujours des lacunes. ( fforts, mais ce n'est  la faisabilité de ce projet avant
Chef de la division de la produits que nous pouvons fabri-  Quatre ans aprés I'entrée en suffisal ,i En effet, de le lancer ? Est-ce qu'elle sera
pharmacie a la DMP, ministére | quer |ocalement & des prix moins  vigueur de la loi 84-12, aucun le nomhwwmm augmente  autonome ? N'y aura-t-il pas
do N Rewo ~ chers. Or, aucun opérateur ne veut  état des lieux n'a été réalisé pour  énormément chaque année. Il est  une ingérence dans les affaires
investir a cause du manque de évaluer ce systeme juridique. On  donc indi ble d'évaluerle  de I'agence de la part du minis-
mla Vie éco : Quest-ce qui  visibilité. peut dés maintenant se demander  systéme d‘%.dﬁ_ﬁ, afindele tére?, etc. Il faut faire une étude
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«Nous souhaitons avoir le méme taux de TVA appliqué
aux médicaments, a savoir 10%»

...........................................................................................................................................................................................................................................

m Le terme dispositif médical englobe des outils aussi variés que la seringue, le scanner ou les produits
non médicamenteux m Seul 869 produits sont remboursés par la mutuelle sur 50 000 commercialisés au
Maroc m Les opérateurs se plaignent de la lenteur de la procédure d’octroi du certificat d’enregistrement.

...........................................................................................................................................................................................................................................

Le président de I’Association ma-
rocaine des professionnels des dis-
positifs médicaux, Anouar Yadi- :
ni, explique I’évolution du secteur
des dispositifs médicaux, quatre
ans apres la promulgation de la :
loi 84-12. Le marché se développe
malgré une multitude d’obstacles
tels que la lenteur administrative,
la faiblesse de la production locale
et la concurrence des produits :
: sionnels, mais elle n’a pas les
: moyens suffisants et néces-
M Est-ce que l'arsenal juri- :
dique actuel couvre toutes les :

chinois. Entretien.

facettes du secteur ?

11 faut rappeler que la loi 84- :
12 a été publiée en 2013. A :
partir de cette année jusqu’a :
2016, les décrets d’application :
ont été mis en place par le 1é- :
gislateur. Cette loi a commen- :
cé a étre appliquée en février :
2017. Pour revenir a votre :
question, il faut souligner que :
le secteur des dispositifs médi- :
caux est trés hétérogene. Les :
types de produits, la variabilité :
de I'offre, le nombre d’articles, :
etc, sont autant d’éléments qui :

B Cest trés clair dans le pre- :

mier article de cette loi...

Justement. Le terme dis- :
positif medical peut englober :
des produits aussi variés que :
la seringue, le scanner ou les :
produits non médicamenteux. :

M Est-ce que cela pose probléme

d’un point de vue pratique ?

Plus précisément, cela pose
probleme d’un point de vue
des compétences. En effet,
la loi confie a la Direction du
meédicament et de la pharma-
cie (DMP), du ministere de
la santé, la gestion de ce sec-
teur, dont elle n’avait pas, au
début, une bonne maitrise.
Elle a commencé a en saisir
les contours avec les profes-

saires pour s’atteler a cette

mission de maniere efficace. :
: Actuellement, le projet de :
’agence du médicament et :
des produits de la santé peut :
étre une alternative, puisque :
plus de moyens lui seraient :

accordés.

confrontés ?

Un de ces problemes est la :
lenteur administrative qui re- :
tarde énormément 'octroi des :
certificats d’enregistrement, :
I’équivalent de I’Autorisation :
renforcent cette hétérogénéité. : de mise sur le marché (AMM)
: pour les médicaments. Il en :
résulte un blocage de la mar- :
: chandise dans la douane. Il y :
a ¢galement le probleme de la :
contrebande. Si le public est :
immunisé contre ce phéno- :
mene, puisque I’Etat exige la :
tragabilité des produits, le sec- :
: teur privé en souffre encore. :
Les clients ne respectent pas :

: les normes de tragabilité. En :

Anouar Yadini
Président de 'TAMPDM

d’autres termes, la chaine est :

rompue une fois les produits
arrivés chez les utilisateurs.

Cela est d’autant plus grave :

qu’il n’existe aucun contrdle

: de ces derniers. Seules les :
: entreprises de vente des DM :
: sont controlées.
M Quels sont les problemes :
principaux auxquels vous étes :
. est-il passé ? :

Les professionnels peinent :
a obtenir les certificats d’en- :
registrement dans le délai :
réglementaire, qui ne doit pas :

M Dans le détail, comment cela :

dépasser quatre mois.

M Cela a-t-il un impact sur le :

prix final ?

Effectivement. A la base, les :
clients trouvent élevés les prix :

des dispositifs médicaux, et ce,

dans le monde entier ou ce :
sont presque les mémes prix :
qui sont pratiqués. La seule :

différence entre les pays reste
donc le pouvoir d’achat. Dans
la mesure ou seulement 10%

de Poffre est fabriquée au :
: médicaux qui est tres faible.
: Le nombre de DM rembour-

Maroc, cela explique pour-
quoi les prix de certains pro-

duits peuvent étre considérés :
comme élevés par les clients. Il : de 869, sur 80 000 types de
: DM, commercialisés dans
: le monde, dont 50 000 au

assujettis aux mémes normes : Maroc.

faut rappeler que les produits
fabriqués localement sont

mondiales.

cale reste tres faible ?

Tout simplement parce que :
les investissements ne sont pas :
encouragés par ’Etat. Il faut :
: savoir que la concurrence est :
. trés forte au niveau mondial.
: Les pays asiatiques, qui ont :
: des cofits de production treés :
bas, constituent une trés forte :
: concurrence. Les opérateurs : 7 et 10% annuellement, malgré
. turcs sont appuyés par leur :
. gouvernement. Au Maroc, la :
. taille du marché, estimé a 3 :
: milliards de DH, demeure trés :
faible, méme comparée aux :
. hopitaux régionaux.

autres marchés nord-africains.

B Qu’en est-il du volet fiscal ? :
:  LaTVA de 20 % est consi- :
: dérée comme le coit le plus :
consistant par les opérateurs. :
. Les produits pour les handica- :
pés (10%) et les pansements :
: (7%) sont une exception a la :
: régle. Les droits de douane :
s’élévent a 2,5%. Nous sou- :
haiterions avoir le méme taux :
de TVA appliqué aux médi- :
: caments (10%). Cela allégera :
. énormément nos comptes. Il y :
: a aussi la question du taux de :

remboursement des dispositifs

sables par les mutuelles est

: M Comment a évolué le mar-
M Pourquoi la production lo- :
© années ?

ché au cours de ces derniéres

Il est difficile de donner des
chiffres exacts du fait qu’il
n’existe pas de nomenclature
douaniére pouvant regrouper

: tous les produits, qui sont répar-

tis sur plusieurs nomenclatures.
Ceci nous a poussés a essayer
d’estimer cette évolution a entre

cette lacune. I’année 2017 était
une année exceptionnelle, suite
a I'investissement d’un milliard

: de DH mis en place par I’Etat,

alloué a la mise a niveau des

M Quelle segmentation faites-
vous du marché des DM ?

La majorité des produits
sont a usage professionnel. Le
public représente environ 70%
du marché, les 30% restants
reviennent au prive, dont les
ventes directes ne dépassent
pas 10%. Actuellement, le
secteur privé se développe et
prend plus de part de marché.
Les investissements publics
changent la donne et boostent
souvent le marche.




