Michael Page dévoile ses cartes

La rémunération, ler critere influencant le choix
du candidat

Michael Page vient
dannoncer les derniers
résultats de son enquéte
sur la rémunération

au Maroc. Le salaire
venant au premier rang
de toute décision de
changement de poste
pour un candidat donné.
Cela dit, lenqueéte fait
ressortir dautres critéres
déterminants compte
tenu d'un marchéen
perpétuelle mutation.

La quéte de sens,
ladhésion aux valeurs
de leur entreprise,

la recherche d'un
équilibre vie privée-vie
professionnelle, une
organisation flexible et
privilégiant le bien-étre
ou encore la recherche
davantages extra-
salariaux sont égalermnent
recherchés chez les
candidats. Les détails

Présent au Maroc depuis
9 ans, Michael Page rend
publique sa derniere étude
sur les rémunérations. Cet
outil de benchmark per-
mettra a orienter les recru-
tements dans la politique
de rémunération. Le salaire
représente toujours un des
principaux facteurs d'attrac-
tivité et de rétention des
meilleurs talents. «ll doit donc
étre considéré comme une
priorité et parfaiternent mai-
trisé afin d'optimiser la per-
formance de chaque organi-
sation », recornmandent les
auteurs de l'étude.

Michael Page qui, depuis 42
ans, conseille et accompagne
ses clients dans l'identifica-
tion, I'évaluation et la sélec-
tion des meilleurs talents a
donc tenu a étudier les spé-
cificités du marché marocain.
Linvestigation a porté sur
plusieurs milliers de candi-
dats et plusieurs centaines
d'entreprises qui ont recruté
au cours de l'année 2018. Les
résultats de I'étude devront
servir aux décideurs (prési-
dent, DG, DRH, responsables
du recrutement, directeurs,
managers ou experts) qui
souhaitent recruter ou créer

de la mobilité au sein de leurs
équipes.

« La quéte de sens, ladhésion
aux valeurs de leur entre-
prise, la recherche d'un équi-
libre vie privée-vie profes-
sionnelle, une organisation
flexible et privilégiant le bien-
étre ou encore la recherche
d'avantages extra-salariaux
sont aujourd'hui des critéres
clés pour les candidats»,
affirme Pierre-Emanuel
Dupil, DG Principal Middle
East et Afrique de Michael
Page.

Pour le secteur «Achat et
logistique», les profils recher-
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chés devront se démarquer,
selon I'étude, « par un par-
cours pluridisciplinaire, une
excellente capacité d'ana-
lyse, une maitrise de deux
langues étrangéres et de
fortes aptitudes a travailler
en mode projet dans des
équipes multiculturelles».
Les rémunérations ont été
détaillées par fonction et par
ancienneté et sont acces-
sibles sur le site du cabinet
conseil.

La digitalisation actuelle
du secteur bancaire a par
ailleurs induit d'autres exi-
gences en termes de profils
recherchés. « Les profils
les plus recherchés sont les
directeurs de transition et
ceux issus de la direction
financiére et la direction des
risques », précisent les ana-
lystes de I'étude.

Du c6té des profils commer-
ciaux, « la tension devient de
plus en plus accrue sur le
marché avec des candidats
en position de force plus
enclins & négocier, voire a

Dounia Essabban

refuser des propositions, ce
qui favorise égalerment ['in-
flation sur les salaires avec
une poursuite de la tendance
@ la hausse des salaires fixes
afin de fidéliser les meilleurs
éléments et attirer les meil-
leurs talents commerciaux>.
Les enjeux sont en effet
énormes pour ne citer que
les transformations numé-
riques et énergétiques, la
mondialisation et le posi-
tionnement sur des produits
a forte valeur ajoutée. Les
besoins en profils commer-
ciaux sont énormes sur le
marché marocain.

Dans le domaine de la
construction, immobilier et
maitrise d'ouvrage, le nou-
veau contrat-programme
signé entre le gouvernement
et 'association en septembre
2018 table sur un PIB du sec-
teur de 53 a 81 milliards DH
ce qui laisse présager une
hausse d'activité induisant
la création de nouveaux
emplois.

Dans le digital marketing et
communication, la trans-
formation digitale poursuit
son chemin et se manifeste
par la création de nouveaux
métiers. « La chasse aux
véritables talents digitaux est
donc un enjeu crucial, pour
les sociétés, qui, pour les plus
anciennement implantées
dans l'écosystéme digital,
sont davantage dans une
recherche d'optimisation de
leurs acquis », précisent les
consultants du cabinet. Les
mutations du secteur ont eu
pour conséquence [augmen-
tation croissante des salaires
pour les profils les plus expé-



rimentés pour ces métiers du digital.
Le secteur de la distribution et le
commerce recrute en permanence
et n'hésite pas a donner la chance
aux jeunes. C'est ce qu'il ressort sur le
plan qualitatif de I'étude sur la rému-
nération réalisée par le cabinet..

La finance et la comptabilité repré-
sentent un domaine qui est en pleine
mutation compte tenu du fait que les
entreprises commencent a mettre en
place de I'organisation de plus en plus
agile. «Le financier développe de nou-
velles soft skills dans I'anticipation, la
coopération, la gestion de l'innova-
tion et de la complexité et la conduite
de changement », argumentent les
analystes devant des perspectives de
plus en plus ouvertes, marquées par
un regain de dynamisme.
L'hétellerie et le tourisme ont connu
ent aussi des transformations
induites par l'essor de ['Internet. La
vente en ligne a bousculé les com-
portements d'achat et donc les stra-
“tégies marketing. Aujourd'hui, les
profils les plus recherchés sont donc
ceux des chargés de voyage, com-
mercial, account manager ainsi que
les chargés de clientele en tourisme
d'affaires.

Pour les profils ingénieurs et tech-
niciens, «le Plan d'accélération
industrielle 2014-2020 a créé un
environnement ou les opportunités
de carriere sont importantes pour
ce type de profil ». Les porteurs de

I'étude le confirment.

« Il est donc nécessaire d'identifier
et de séduire des collaborateurs
toujours désireux de s'inscrire dans
des projets technologiques ambitieux
sans pour autant négliger les qualités
comportementales et les savoir étre
adaptés au monde de l'entreprise
d'aujourd’hui ».

Le recrutement permanent des
cadres dans le secteur juridique et
fiscal se justifie par un marché por-
teur et dynamique. Il s'agit surtout

Michael Page Maroc

des postes de para légal, juriste, res-
ponsable et directeur juridique. La
fonction qui était figée auparavant et
de plus en plus proche du business en
effet. Ceci induit des profils plus agiles
et capables d'anticiper rapidement
dans un marché en pleine mutation.
Le secteur de lindustrie pharmaceu-
tique a également aussi plusieurs
mutations ces derniéres années,
marqué principalement par la baisse
des prix. « Les entreprises modernes
adoptent une nouvelle stratégie
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basée sur les besoins en santé et qui
investissent tant en recherche qu'en
developpermnent. Le Maroc dispose
d'une offre importante de lauréats
en chimie capables de contribuer
a I'émergence d'une telle industrie
de production en principes actifs et
excipients ». Les enjeux sont cruciaux.
La politique de rémunération devra
suivre donc.

Le marché des ressources humaines
mute aussi. « Les métiers tech-
niques RH tendent a se développer
fortement a la fois dans les grandes
structures mais égalerment dans les
PME », ont constaté les consultants
suite au dépouillement des résultats
de I'enquéte. « L'accent est aussi @
mettre sur les réseaux sociaux, le
management des compétences, le
recrutement, la paie, les big datas
RH et la communication externe ».
Enfin, le domaine des systémes
d'information ne cesse de s'élargir
compte tenu des marchés de plus
en plus ouverts. Il accompagne assu-
rément la transformation des entre-
prises. « Pour accompagner ces
transformations, de nouvelles fonc-
tions sont apparues (Data Scientist)
ou de plus anciennes ont da évoluer
(sécurité des Sl) ». Les analystes
seront tentés de dire que puisque
les entreprises devront réécrire leur
modele, la politique de rémunéra-
tion est importante a ce niveau pour
attirer les meilleurs talents.



