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L'Office national de ['électricité et
de I'eau potable revoit sa structure
organisationnelle. L'objectif etant
de mettre en place une nouvelle
structure organisationnelle uni-
fiée pour ses deux branches (eau
et électricité). En effet, ce projet
de réorganisation s'inscrit dans
le cadre des Hautes orientations
royales qui appellent a la rénovation
du modele de développement dont
les maitres mots seront «Respon-
sabilité» et «Essor», a récemment
indiqueé I'établissement public. Pour
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«business model» lul
garantir son autonomie financiere

L'ONEE dispose d'une feuille
de route qui repose sur le

renforcement de la gouvernance,
la décentralisation et

la réforme
du systéme de distribution, le

develo ppemenfrﬂ UN nouveau
| permettant de

ce faire, celui-ci sera accompagné
par un cabinet choisi a l'issue d'un
appel d'offres récemment lancé. Ce
cabinet devra définir pour la struc-
ture organisationnelle unifiée les
principales missions, les fonctions
et les responsabilités, proposer
des scénarii adaptés aux missions
et aux métiers de I'ONEE tenant
compte des enjeux et de I'évolution
de son environnement ou encore
de donner une évaluation chiffrée
des impacts de chaque scénario. Au
niveau de sa vision et de ses orien-
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tations stratégiques, 'ONEE dispose
d'une feuille de route qui repose sur
le renforcement de la gouvernance,
la décentralisation et la réforme du
systeme de distribution, le dévelop-
pement d'un nouveau «business
model» lui permettant de garantir
son autonomie financiere, la moder-
nisation du management de |'Office,
la sécurisation au moindre coGt de
I'approvisionnement du pays en
énergie électrique et en eau potable
ou encore la promotion des actions
d'économie de I'eau et de l'efficacité
énergétique. Sur le plan organisa-
tionnel, le conseil d'administration
de I'ONEE avait invité ['office lors de
la session du 10 juillet 2019 a activer
'éelaboration d'un nouvel organi-
gramme unifié ainsi qu'un planning
de sa mise en ceuvre pour les exa-
miner avec les services concernés
du ministére de I'économie et des
finances avant de les soumettre
pour approbation lors de la tenue
de sa prochaine réunion.

Branche électricité :
6,08 millions de clients
en 2018

L'ONEE-branche électricité a réa-
lisé a fin 2018 un chiffre d'affaires
atteignant 31,3 milliards de dirhams
avec un investissernent moyen de
47 milliards de dirhams sur les trois
derniéres années. La capacité ins-
tallée de production est de 10.938
MW. Celle-ci est composée a hau-
teur de 34% de sources renouve-
lables, 58,5% de ressources ther-
miques charbon et fuel, et 7,6%

de source GAZ naturel a fin 2018.
De méme l'énergie totale appelée
atteint 37446 GWh sur la méme
periode. Globalement, 'ONEE-élec-
tricité compte 6,08 millions de
clients en 2018 et couvre 99,64%
du monde rural. L'Office bénéficie
d'un réseau de transport de 26.652
km de lignes moyenne tension et
de 226.259 km de lignes Basse
Tension. En termes d'effectifs, cette
branche emploie 10.040 personnes
dont 23% sont des cadres, 53%
sont des agents de maitrise et ELM,
sont des agents d'exéecution. .....[.....

CC

L'ONEE-branche
leclricité a réalisé a
fin 2018 un chiffre
daffaires atteignant
313 milliards de
dirhams avec un
investissernent
moyen de 4./
milliards de
dirhams sur les trois
derniéres anriées.
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....J....Pour sa structure,
I'ONEE-électricité a 5
directions d'exploitation,
4 directions régionales de
transport et 10 directions
regionales de distribution.

1.140 Millions m? d'eau
produite annuellement

A fin 2018, la branche
eau de I'ONEE a réalisé un
chiffre d'affaires de 5.4 mil-
liards de dirhams.

L'investisserment annuel
moyen enregistre un
montant de 4,1 milliards
de dirhams sur les trois
derniéres années. Le débit
équipé est de 72,5 m3/S.
En termes de production
annuelle, I'Office a deévaoilé
produire pas moins de 1140
millions m? avec des ventes
qui atteignent S31,1 millions
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Par ailleurs, la branche eau
compte a son actif 2,18 mil-
lions de clients atteignant
un taux d'acces a l'eau
potable en milieu rurale de
S7%. Rutres chiffres clés :
le linéaire des adductions
est de 12.600 km et celui

des réseaux de distribu-
tion atteint 50.500 km.
En milieu urbain, le taux de
branchement est de 97 6%,
indique l'opérateur. Celui-
ci dispose d'une capacité
d'épuration de 395.000
m?/j.

Au niveau des stations de
transfert d'énergie par
pompage (STEP), I'Office
dénombre 107 au total. A
cette date, le taux de dépol-
lution et le taux de raccor-
dement a I'assainissement
ont atteint respectivement
/74 et 88 H%.

En nombre d'effectif, la
branche eau de ['ONEE
compte 25% de cadres, 37%
d'agents de maitrise et 38%
d'agents d'exécution sur un
total de 7.729 employés.
Notons que I'ONEE a éteé
crée le 24 avril 2012 suite
au regroupement entre
['Office national de ['élec-
tricité (Ex-ONE) et I'Office
national de l'eau potable
(Ex-ONEP) en vertu de Ia loi
40-09 promulguée par le
Dahir n°1-11-160 du 29 sep-
termbre 2011.

Conduite du changement : Mode opératoire de 'ONEE

Pour ['Office national de I'électricité et
de I'eau potable il s'agit de définir une
organisation unifiée cible entre les deux
branches en tenant compte de ['aligne-
ment avec sa stratégie mais pas seule-
ment. La finalité sera aussi de mettre
en avant les métiers a fort potentiel, de
procéder a une séparation des métiers
en cohérence avec le positionnement
sur la chaine de valeur et de mettre en
exergue les fonctions de pilotage et de
monitoring stratégique. Les principes
sur lesquels repose cette nouvelle étape
devront englober la déconcentration-
décentralisation des activités de I'Office

au niveau régional. L'appel d'offres lancé
par 'ONEE vise également a intégrer le
volet «conduite du changement> afin de
mettre en ceuvre cette nouvelle struc-
ture organisationnelle.

Le cabinet selectionné devra effectuer
cette mission en trois phases : dia-
gnostic et benchmark (45 jours), propo-
sition d'une structure organisationnelle
unifié macro (30 jours), et organisation
unifiée détaillée (90 jours). Louverture
publique des plis sera effectuée le 25
septernbre 2019 a la direction approvi-
sionnements des marchés de I'ONEE-
Branche électricité.




