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�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ�ŽƵ�ϮϮ 

�D�/d/KE��&Z/���ϮϬϭϵ 

>ĞƐ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 
WĂƌŝƐ-�ĞƌĐǇ 

hŶ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�͗ ^ŽƵƐ�ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚĞ͗ 

>͛�s�E�D�Ed��h^/E�^^� 
���Z�&�Z�E����EdZ��������
>͛�&Z/Yh�͕�>��&Z�E���

�d�>��D�ZK� 



�D�/d/KE��&Z/���ϮϬϭϵ 

�D�/d/KE� �&Z/��� ĞƐƚ� ůĂ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƋƵŝ� ƌĂƐƐĞŵďůĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ��
ŵĂũĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ĞŶŐĂŐĠƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ů͛�ĨƌŝƋƵĞ͕�ůĞ�DĂƌŽĐ�Ğƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘� 

�D�/d/KE��&Z/���ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�WĂƌŝƐ-�ĞƌĐǇ͕�ůĞƐ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͘��� 

>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�DŝŶŝƐƚğƌĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ� ů͛�ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ� ů͛�&�-WƌŽƉĂƌĐŽ͕��W/&Z�E��͕�ĚƵ�
D���&�Ğƚ�ĚƵ�D���&�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘ 

>͛�ĨƌŝƋƵĞ͕�ůĞ�DĂƌŽĐ�Ğƚ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞƐ�͗� 
· >͛�ĨƌŝƋƵĞ� ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ� ĂĸĐŚĞ� ĞŶƚƌĞ� ϮϬϬϭ� Ğƚ� ϮϬϭϲ� ƵŶ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�������������
ĂŶŶƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϭϬ͕ϰ�й͘ 

· >Ă�&ƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĞ�ϮğŵĞ�ĚƵ�DĂƌŽĐ�͗ 
* ϭĞƌ�ƉĂǇƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ĞǆƉŽƌƚĂƚĞƵƌ�ǀĞƌƐ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ͘ 
* ϭĞƌ�ƉĂǇƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ�ĂƵ�DĂƌŽĐ�ĂǀĞĐ�ϯϰ͕ϯ�й�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ƚŽƚĂů͘ 

· >͛ĞƐƐĞŶƟĞů� ĚĞƐ� ŇƵǆ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ŵĂƌŽĐĂŝŶƐ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ĞƐƚ� ŽƌŝĞŶƚĠ� ǀĞƌƐ�
ů͛�ĨƌŝƋƵĞ͘ 

· >ĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�DĂƌŽĐ�ǀĞƌƐ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�ϵ͕ϰ�DĚƐ�ĚĞ�ĚŝƌŚĂŵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 

�ŵďŝƟŽŶƐ��ĨƌŝĐĂ͕�Đ͛ĞƐƚ�͗� 
· Ϯ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ 
· ϯ�ϬϬϬ�ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ���ƚŽ���ĐŝďůĠƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 
· �ĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ� 
· WůƵƐ�ĚĞ�ϭϮ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� Ğƚ� ƐĞĐƚŽƌŝĞůƐ� ͗� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ůĞ�
ŵŝǆ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŽ-ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ͕� ů͛ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞƐ� ƐƚĂƌƚƵƉƐ� Ğƚ� WD�� ĂĨƌŝĐĂŝŶĞƐ͕� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ����������
ƵƌďĂŝŶĞ͕�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 

YƵĞůƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�͍ 
· /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�;ƐĂŶƚĠ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ůŽƵƌĚĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ƚĞǆƟůĞ͕�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞͿ 
· �ĂŶƋƵĞ�-��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�-�dĠůĠĐŽŵƐ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�-�>ŽŐŝƐƟƋƵĞ 
· �dW�-�DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
· �ƚƵĚĞƐ�-��ŽŶƐĞŝůƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�-�DƵůƟŵĠĚŝĂ 
· dŽƵƌŝƐŵĞ�-�,ƀƚĞůůĞƌŝĞ 

WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ůĂ��&�/D�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ� 
ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 



Wƌŝǆ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ��͗��ϭϯ�ϯϱϬ�D�� 
�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�͗��ϭϬ�ϳϱϬ�D�� 
;>ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚͿ 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
; & Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă ŝ ƌ Ğ � ă � ƌ Ğ ŵ Ɖ ů ŝ ƌ � Ă Ƶ � ǀ Ğ ƌ Ɛ Ž Ϳ  

>ΖŚƀƚĞů�EŽǀŽƚĞů�WĂƌŝƐ�'ĂƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ�
DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͕�
ƚƌğƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĞŶ� ŵĠƚƌŽ͕� ŝů� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ���������������
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ;Z�Z͕� ďƵƐ� Ğƚ� ĐĂƌƐ� �ŝƌ� &ƌĂŶĐĞ͕�����������
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘͘͘Ϳ͘� >ΖŚƀƚĞů͕� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƐĠ͕�����������
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƵŶ� ďĂƌ͕� ϰ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝǀĠ�ƉĂǇĂŶƚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�Ğƚ�tŝĮ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ŽīĞƌƚƐ͘ 

�ĐĐğƐ�͗�DĠƚƌŽ�ůŝŐŶĞ�ϭϮ�-�^ƚĂƟŽŶ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ� 

� � d � / > � � � � s K d Z � � ^ � : K h Z  

ǁǁǁ͘ŶĞǁǇŽƌŬŶĞǁǇŽƌŬ͘ĐŽŵ 
>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

� ,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�͗�ϯ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�WĂƌŝƐ�DĂƌƌŝŽƩ�ZŝǀĞ�'ĂƵĐŚĞ�ϰΎ 

� �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�ͬ�WĂƌŝƐ�ͬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ� 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ 
· >ĞƐ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�����ŚƀƚĞů����ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 
· >ĞƐ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ŚƀƚĞů���WĂƌŝƐ͕��ĞƌĐǇ 

· Ϯ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ���ƚŽ���Ğƚ�ĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ 
· �ĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��&�/D 
· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐƵůĂƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�

�ĂƐĂďůĂŶĐĂ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ��&�/D�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ă��ĂƐĂďůĂŶĐĂ͘�WŽƵƌ�
ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� Ě͛�ŐĂĚŝƌ͕� &ğƐ͕� >ĂąǇŽƵŶĞ͕� �ĂŬŚůĂ͕�DĂƌƌĂŬĞĐŚ͕�DĞŬŶğƐ͕� KƵũĚĂ͕� ZĂďĂƚ� Ğƚ�
dĂŶŐĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

>Ğ�W�Z/^�D�ZZ/Kdd�Z/s��'�h�,��ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϭϰĞ�ĂƌƌŽŶͲ
ĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ŐĂƌĞ� DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͕� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ�
^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ-ĚĞƐ-WƌĠƐ͕�ĚƵ� :ĂƌĚŝŶ�ĚƵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚƵ�YƵĂƌͲ
ƟĞƌ�ůĂƟŶ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�ĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞƐ�ŝŶƐŽŶŽƌŝƐĠĞƐ͕�
Ě͛ƵŶĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ă�ĠĐƌĂŶ�ƉůĂƚ͕�ƵŶ�ƉůĂƚĞĂƵͬďŽƵŝůůŽŝƌĞ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͘�>ĞƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽ��ĞŶĨĞƌƚ-ZŽĐŚĞƌĞĂƵ�
Ğƚ�^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ϮϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞů͘� 

EŽƵƐ�ĂƫƌŽŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ă�
ů͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�Ě͛ĂŋƵĞŶĐĞ�ƉƌĠĐĠĚĂŶƚ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͘ 



�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
� �Ƶ�Ϯ� �ĂƵ�Ϯϱ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�����������
ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 
� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 

�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�͙͙͙͘�͙͙͙ͬ͘�ͬϮϬϭϵ 
 
 
 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 

ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͘͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�&Ăǆ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝq EŽŶq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϵ 

ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝ�q EŽŶq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϭϵ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

� h > > � d / E � � ͛ / E ^ � Z / W d / K E  

sK^��KEd��d^�͗ 
EĂĚǁĂ��>���/E��ͬ�,ĂŵǌĂ�,Kh���E� 
>ŝŐŶĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƐ����͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ��ŽƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�ϮϮ 
>ŝŐŶĞ�'ƌŽƵƉĠĞ�͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�ϵϬ�ϵϬ 
&Ăǆ�ĚŝƌĞĐƚƐ����������͗�Ϭϱ�ϮϮ�Ϯϲ�ϬϮ�ϴϮ�ŽƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϮ�ϭϵ�ϵϱ 
�-ŵĂŝů�����������������͗�ŶĞůďĂŝŶĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ�ͬ�ĞƚƵĚĞƐ͘ĐĞƌĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
�ĚƌĞƐƐĞ��������������͗�ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ��-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚŝīĠƌĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ͘ 
� dĂƌŝĨ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ďŝůůĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 

� >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƵĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 
� KīƌĞ� ƌĠƐĞƌǀĠĞ� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �&�/D͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ������������
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘ 

� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�������������
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 


