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Contexte national de |a stratégie énergetique

La facture énergétique a augmenté de 18% par an pour atteindre
100 Milliards de MAD en 2012

Facture énergétique nette
(M/'///'ards MAD) 100

67,9

2002 2011 2012

» Le mix énergétique peu diversifié, notamment en énergies renouvelables

La consommation énergétique est basée pour I'essentiel sur I'importation des
‘ hydrocarbures et du charbon

Pendant 10 ans, I'état et 'ONEE ont supporté 38.4% du prix réel
du kWh électrique consommé )

Une hausse de 1 $ du prix du baril de pétrole engendre une
i augmentation de la facture pétroliére du Maroc de 900 M.MAD.

Le Maroc place l'efficacité énergétique au cceur de sa
stratégie de réduction des colts

Le gouvernement a défini un programme énergétique @
ambitieux, établi sur les axes stratégiques : 5 A

= La sécurisation, la diversification et le renforceme;gt% i
de I'approvisionnement

* La réduction des consommations énergétiques
spécifiques de 15% a 2020 et de 25% a 2030

= e développement des énergies renouvelables avec
un objectif de couverture de 42% de la puissance
électrique installée en 2020, soit une économie de
2.5 millions TEP. Objectif porté a 52% en 2030

(1) Source : Ministére de I'Energie, des Mines, de I'Eau et de I'Environnement
@) Source : Magazine Challenge N° 408 Du 25 au 31 janvier 2013
8)Source : Magazine LA VIE ECO-Rubrique Economie du 06 Février 2013
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Contexte national de |a stratégie énergetique

Loi 47-09 sur l'efficacité énergétique

» Audit énergétique obligatoire et périodique a partir d’un seuil de
consommation d’énergie en fonction du secteur d’activité

* Soumission des résultats et des recommandations de I'audit a
I’'administration, puis d’un programme d’efficacité énergétique et un
rapport annuel de mise en ceuvre

* |’AMEE contréle la mise en ceuvre des recommandations a travers
des organismes dédiés qui disposeront de I'agrément du controle
technique des performances énergétiques

= Pénalités:

= 30000 Dhs a 300 000 Dhs pour absence d’audit

= 20000 Dhs a 200 000 Dhs ceux qui ne respectent pas les seuils de
performance énergétique

= Amendes doublées si rédicive dans les 5 années

(En attente des décrets qui placeront le seuil de consommation et identifieront
les entreprises concernées)

Résultats applicables de la loi

Audit énergétique obligatoire

Seuils de performance énergétique a
respecter

Organismes de controle

Pénalités

Décrets attendus depuis 2013
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Norme ISO 50001 : Systeme de Management de I'énergie

>  Le but de cette Norme internationale ISO 50001 est de permettre aux organismes d'établir les systemes et processus nécessaires a

I'amélioration de la performance énergétique. Cela concerne I'efficacité, I'usage et la consommation d’énergie. L'application de
cette Norme a pour but une diminution des émissions de gaz a effet de serre et autres impacts environnementaux associés et des

colts liés a I'énergie par la mise en ceuvre méthodique de son management. Cette norme s'adresse aux organismes de tout
type et de toute taille, quelles que soient les conditions géographiques, culturelles et sociales. Le succés de sa mise en ceuvre
dépend de I'engagement de chaque niveau hiérarchique et fonction de I'organisme et, en particulier, de sa direction.

www.cleantechconseil.com 7 C‘LEAN TE g SD lmlgL’J

ENERGIE EAU ENVIRONNEMENT Solutions énergétiqu

www.solugy.ma



Norme ISO 50001 : Systeme de Management de I'énergie

quotidiennes de l'organisme

La Norme se fonde sur la méthodologie d'amélioration continue
dite PDCA (Plan-Do-Check-Act, Planifier-Faire-Vérifier-Agir)

et intégre le management de |'énergie dans les pratiques

Ameélioration
continue

Politigue
energetigue

A
ISO
NSl

Plan = Planifier
Do = Développer

Planification

energetique

Revue de
managermemnt

Mise en ceuvre et
fonctionnement

Act = Ajuster

Surveillance,
el mesure et analyse

Vérification

I
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Check = Controler :
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; o 8 Mon-conformites, correction,
Audit '_"tE_rr'E du actions correctives
SME et actions préventives
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Norme ISO 50001 : Systeme de Management de I'énergie

» Dans le contexte du management de I'énergie, I'approche PDCA peut étre décrite succinctement comme suit :

e Procéder a la revue énergétique et définir la consommation de référence, les indicateurs de performance
énergétique (IPE), les objectifs, les cibles et les plans d'actions nécessaires pour obtenir des résultats qui
permettront d'améliorer la performance énergétique en cohérence avec la politique énergétique de I'organisme.

N

e Appliquer les plans d'action de management de I'énergie.

J

¢ Surveiller et mesurer les processus et les caractéristiques essentielles des opérations qui déterminent la

Vérifier performance énergétique au regard de la politique et des objectifs énergétiques, et rendre compte des résultats.

* Mener a bien des actions pour améliorer en permanence la performance énergétique et le SMEn.
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Responsabilité de la Direction

» La Direction doit faire preuve de son engagement a soutenir le SMEn et a en améliorer |'efficacité en permanence
par:

La Définition du
domaine
d'application et du
périmeétre du SMEn

\',
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Responsabilité de la Direction

» La Direction doit faire preuve de son engagement a soutenir le SMEn et a en améliorer |'efficacité en permanence

par:

L'assurance que les
résultats sont mesurés et
communiqués 3
intervalles définis

Mo
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Roles et responsabilités des autres acteurs

Responsable Achat

Communiquer aux fournisseurs les
spécifications d'achat de produits,
équipement et services énergétique
ayant un impact sur les UES

Informer les fournisseurs que leurs
offres seront en partie évaluées en
tenant compte de la performance

énergétique.

Evaluer les fournisseurs selon des

criteres tenant compte de la
performance énergétique

Responsable RH

Intégrer le volet énergie dans les outils
et documents de gestion du personnel
concerné par les UES :

- Décrire les roles et responsabilités
- Décrire les compétences requises

- Assurer que le personnel concerné

est compétent

- Communiquer en interne sur la
performance énergétique et sur le
SMEn

- Recueillir les commentaires et

suggestions d’amélioration sur le
SMEn de la part du personnel

Responsables
hiérarchiques

Etablir et communiquer au personnel les critéres

. ey P 7 .

et dispositions de maitrise opérationnelle

Veiller a I'application et au respect des
dispositions de maitrise opérationnelle

Sensibiliser les collaborateurs aux aspects

énergétiques les concernant

Traiter les non-conformités, actions correctives
et actions préventives.

. 7 .

Mettre en place les plans d’action nécessaires

Emettre les suggestions et des améliorations en
matiere énergie

www.cleantechconseil.com
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Amélioration

SMEn / Politique énergétique

La politique énergétique doit étre |'expression formelle de I'engagement de |'organisme a améliorer sa performance énergétique.
La direction doit définir la politique énergétique et s'assurer gu'elle:

a)  Est adaptée a la nature des usages et de la consommation énergétiques de l'organisme, leur échelle;

b)  Comprend un engagement d'amélioration continue de la performance énergétique;

c) Comporte un engagement garantissant la disponibilité de l'information et des ressources nécessaires pour atteindre les
objectifs et les cibles;

d)  Comprend un engagement de respect des exigences légales applicables et des autres exigences auxquelles I'organisme adhére
pour ses usages, sa consommation et son efficacité énergétiques;

e) Fixe le cadre dans lequel les objectifs et cibles énergétiques sont adoptés et revus;

f)  Encourage l'achat de produits et de services économes en énergie et la conception dans une optique d'amélioration de la
performance énergétique;

g) Estdocumentée et communiquée a tous les niveaux au sein de I'organisme;
h)  Est revue régulierement et mise a jour si nécessaire.
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SMEn / Planification énergétique

= Généralités

Processus de planification énergétique

Entrées planifiées | | Revue énergétique | | Sorties planifiées

A ANALYSER
L'USAGE ET LA
CONSOMMATION
ENERGETIQUES

Usage énergétique
actuel et passe

¢ B.IDENTIFIER ™ = Consommation

LES DOMAINES de reference
D'USAGE ET DE « IPE(s)
CONSOMMATION * Objectifs

EMERGETIQUES - Cibles

\_SIGNIFICATIFS / « Plans d'actions

{ C.IDENTIFIER

LES
OPPORTUNITES
D'AMELIORATION
DE LA
PERFORMANCE

\_ ENERGETIQUE /

« Facteurs pertinents
ayant un impact
significatif sur
I'usage énergétique

* Performance
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SMEn / Planification énergétique

=  Exigences légales et autres exigences

L'organisme doit identifier, mettre en ceuvre les exigences légales applicables et autres exigences, concernant ses usages, sa consommation
et son efficacité énergétiques, auxquelles il souscrit.

Il doit déterminer de quelle fagon elles s'appliquent a ses usages, sa consommation et son efficacité énergétiques. Il doit aussi s'assurer
gu’elles sont prises en compte dans I'élaboration, la mise en ceuvre et I'entretien du SMEn.

Ces exigences doivent étre revues a intervalles définis.

Exemple : application du code de réglementation thermique de la construction = Adaptation des CPS pour les projets de
construction
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SMEn / Planification énergétique

=  Revue énergétique

L'organisme doit cONcevoir une revue énergetique, la réaliser périodiquement et en conserver les enregistrements.
La méthodologie et les critéres utilisés pour sa conception doivent étre documentés, cela consiste a :
a)  Analyser les usages et la consommation énergétiques a partir de mesures et d'autres données :
» ldentifier les sources d'énergie actuelles;
> Evaluer Les usages et la consommation énergétiques passés et présents;
b)  Identifier, d'aprés les analyses des consommations d’énergie, les usages energetiques significatifs (UES) :
» installations, équipements, systemes, procédés et personnels et ayant un impact significatif sur les usages et la consommation
énergétiques;
» autres facteurs pertinents ayant un impact significatif sur les usages énergétiques;
» performances énergétiques actuelles des installations, équipements, systemes et procédés liés aux UES identifiés;
» Estimation des usages et des consommations énergétiques futurs;

c) ldentifier, hiérarchiser et enregistrer les potentiels d'amélioration de la performance énergétique (PE).

www.cleantechconseil.com 17 CLEAN TE g SO I"'lgu
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SMEn / Planification énergétique

=  Consommation de référence

L'organisme doit établir une (des) consommation(s) de référence a partir des informations de la revue énergétique initiale, sur une
période pertinente pour les usages et la consommation énergétiques.

Les modifications de la PE doivent étre comparées a la (aux) consommation(s) de référence.

a (les) consommation(s) de référence doit (doivent) étre ajustée(s) :
= Lorsque les IPE ne reflétent plus les usages et la consommation énergétiques de I'organisme, ou

. Lorsque des modifications majeures ont été apportées aux procédés, aux schémas de fonctionnement ou aux systémes
énergétiques, ou

=  Conformément a une méthode prédéfinie.

La (les) consommation(s) de référence doit (doivent) étre actualisée(s) et enregistrée(s).

www.cleantechconseil.com 18 CLEAN TE g SO I"'lgu
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SMEn / Planification énergétique

=  Consommation de référence (Exemple)

Cartographie des usages et consommation de référence globale B Climatisation

0,3% 1 1,7%

La consommation d’énergie globale de référence = 469 MWh = Ventilation

2,6% M Eclairage

B Bureautique

W Ascenseurs

H Pertes transformateur
M Autres

0,6%

= Véhicules

Essais groupe électrogene

2,1%

 Eau chaude sanitaire
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SMEn / Planification énergétique

= Usages énergétiques significatifs (UES)

Définition :
« Usage énergétique représentant une part importante de la consommation d’énergie et/ou offrant un potentiel considérable
d’‘amélioration de la performance énergétique »

Criteres de détermination des UES :

»  Importance de I'usage (MWh/an)

»  Potentiel d'amélioration de la performance énergétique (MWh/an)
»  Importance de I'usage en terme de co(t (Dh/an)

»  Vieillissement de I'équipement

www.cleantechconseil.com 20 CLEAN TE g SD I"'lgu
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SMEn / Planification énergétique

= Indicateurs de performance énergétique (IPE)

L'organisme doit identifier des IPE adaptés a la surveillance et a la mesure de sa PE.
La méthodologie de détermination et d'actualisation des IPE doit étre enregistrée et revue
régulierement.

Les IPE doivent étre revus et COMpParés a la consommation de référence.

=  Objectifs et cibles énergétiques, plans d’actions de management de I'énergie

Les objectifs et les cibles doivent étre cohérents avec la politique énergétique.

Lors de leur établissement et actualisation, I'organisme doit considérer les exigences (légales et autres), les
UES et les opportunités d'amélioration de la PE identifiées par la revue énergétique. Il prend en compte ses
conditions financiéres, opérationnelles et commerciales, et ses choix technologiques.

L'organisme doit établir, mettre en ceuvre et tenir a jour des plans d'actions permettant d'atteindre ses
objectifs et ses cibles.

www.cleantechconseil.com 1 CLEAN TE
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SMEn / Planification énergétique

= Objectifs et cibles énergétiques, plans d’actions de management de |'énergie (Exemple)

e 'optimisation de la puissance
souscrite

e 'optimisation de |’éclairage

Objectif

* Gestion optimale de I'éclairage
-25% du parking en fonction de la
présence

e Amélioration du rendement du
transformateur

>

Economie sur la facture d’électricité : 40 %
Economie d‘énergie : 87 500 kWh/an

Gain financier : 219 500 DH/an

Réduction des émissions de CO2 : 63 300 Kg/an
Investissement : 406 000 DH TTC

Payback time < 2 ans

www.cleantechconseil.com
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SMEn / Planification énergétique

= Objectifs et cibles énergétiques, plans d’actions de management de |'énergie (Exemple)

. et s Amélioration du Gestion optimale de
. Optimisation de la L'optimisation et .
Actions . . . rendement du I’éclairage du parking en
puissance souscrite de I'éclairage . z
transformateur fonction de la présence
E i la fact
Cf)nOI'Y'I‘Ie‘. S,UI’ a Tacture 0 25 9’4 4’3 0,6
d’électricité (%)
Consommation électrique
(MWh) 402 402 346 318 314,5
IPE Elec Global (kWh/m?) 79,4 79,4 68,3 62,8 62,1
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SMEn / Mise en ceuvre et fonctionnement

=  Compétence, formation et sensibilisation

Pour la mise en ceuvre et le fonctionnement du SMEn, I'organisme doit employer les plans d'action et
autres éléments de sortie issus du processus de planification.
Il doit s'assurer que son personnel, en rapport avec les UES, est compétent, et dispose de la

qualification, des aptitudes ou de I'expérience adéquates. Il doit identifier les besoins en formation sur
la maitrise de ses UES et le fonctionnement de son SMEnN.

Les enregistrements appropriés doivent &tre CONSErves.

=  Communication
En interne, I'organisme doit communiguer sur sa PE et son SMEn selon un mode adapté.

Il faut établir et mettre en ceuvre un processus par lequel le personnel peut faire des commentaires ou suggérer des améliorations sur
le SMEn.

Décider s'il communique en externe sur sa politique énergétique, son SMEn en appliquant une méthode appropriée préétablie.
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SMEnN / Mise en ceuvre et fonctionnement

= Exigences relatives a la documentation

L'organisme doit établir, mettre en ceuvre et cOnserver, sur support papier, électronique
ou autre, les informations permettant de décrire les éléments essentiels du SMEn et leurs
interactions.

=  Maitrise opérationnelle

L'organisme doit identifier et planifier les opérations et les activités de maintenance associées a ses UES, cohérentes avec sa politique,

ses objectifs, ses cibles et ses plans d'action énergétiques afin de s'assurer qu'elles se déroulent selon les conditions spécifiées. Pour ce

faire, il faut :

a) Fixer des critéres pour un fonctionnement et un entretien efficaces des UES, des installations, procédés, systémes et
équipements conformément aux criteres opérationnels

b) Communiquer de fagon adaptée les éléments de maitrise opérationnelle au personnel.
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SMEn / Vérification

=  Surveillance, mesure et analyse

Plan de comptage
Un plan de mesure d'énergie, adapté a I'organisme et ses équipements de surveillance et de mesure, doit étre défini et mis en ceuvre.

Les moyens de mesure peuvent varier de simples compteurs jusqu'a des systemes complets de surveillance raccordés a un logiciel
qui consolide les données et procede a une analyse automatique.

Le plan de comptage permet :

. D’identifier des dérives d’efficacité énergétique

= De fournir les indicateurs de suivi de la PE du site avec création d’un historique
= De quantifier et valider les gains attendus des actions d’amélioration.
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SMEn / Vérification

=  Auditinterne du SMEn

L'organisme doit effectuer des audits internes a intervalles planifiés pour s'assurer que le SMEn :
. est conforme aux dispositions prévues pour le management de I'énergie, et aux exigences de la Norme
= est conforme aux objectifs et cibles énergétiques fixés

= est correctement mis en ceuvre et entretenu, et améliore la performance énergétique.
Le choix des auditeurs et la réalisation des audits doivent assurer |'objectivité et I'impartialité du processus.

Les enregistrements des résultats d'audit doivent étre cONnservés et communiqueés a la direction.
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SMEn / Vérification

=  Non-conformités, actions correctives et préventives

L'organisme doit traiter la (les) non-conformité(s) avérée(s) et potentielle(s) en procédant a des actions correctives et préventives. ||
s'agit notamment de:

Revoir les non-conformités relevées ou les non-conformités potentielles et déterminer leurs causes

Evaluer la nécessité d'entreprendre des actions pour que les non-conformités ne se produisent ou ne se reproduisent pas

)

)
c) Déterminer et mettre en ceuvre les actions appropriées nécessaires

) Conserver des enregistrements des actions correctives et des actions préventives
)

Revoir |'efficacité des actions correctives ou des actions préventives mises en ceuvre.
L'organisme doit s'assurer que toute modification nécessaire est apportée au SMEn.

=  Maitrise des enregistrements

L'organisme doit établir et conserver les enregistrements nécessaires pour démontrer la conformité aux exigences de son SMEn et de la
Norme ainsi que la PE atteinte.
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SMEnN / Revue de Management

La direction doit passer en revue le SMEn de 'organisme a intervalles planifiés, afin de s'assurer qu'il est toujours
pertinent, adéquat et efficace. Des enregistrements de ces revues de management doivent étre conservés.

Eléments d’entrée

Les éléments d'entrée de la revue de management doivent comporter:

a)

O T

)
)
)

Le suivi des actions issues des revues de management précédentes
La revue de la politique énergétique
La revue de la performance énergétique et des IPE correspondants

Les résultats de I'évaluation de la conformité aux exigences légales et des
modifications des exigences l|égales et autres exigences auxquelles
I'organisme souscrit

Le degré d'atteinte des objectifs et cibles énergétiques

Les résultats d'audit du SMEn

L'état d'avancement des actions correctives et des actions préventives
La performance énergétique prévue pour la période a venir

Les recommandations d'amélioration.

Eléments de sortie

lIs doivent comprendre toute décision ou action relative :

Aux modifications de la PE
Aux changements de la politique énergétique
Aux modifications des IPE

Aux changement des objectifs, des cibles ou d’autres éléments du SMEn,
en cohérence avec I'engagement d’amélioration continue

Aux modifications de I'affectation des ressources.
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Enjeux et objectifs du Systeme de Management de |'Energie

Consommer moins d’énergie pour un méme volume produit ou service (en utilisant mieux I'énergie appelée, en identifiant les gaspillages, en traquant les

PreelUeiis fuites, en optimisant les procédés, ...)

Dans un contexte économique délicat et concurrentiel, il est difficile d’augmenter les volumes ou les prix de ventes. C'est en amont, en intervenant sur les
colts de production, que les marges peuvent se maintenir : la réduction de la dépense énergétique participe a la baisse du prix de revient. Partant d’une
part de I'énergie de I'ordre de 10% dans le prix de revient, une amélioration de I'efficacité énergétique de 10 a 20% — une moyenne réaliste — génererait
une marge accrue de 1 a 2 points

Rentabilité

Des expériences montrent qu’une réduction de 5 a 15% de la consommation d’énergie peut étre obtenue avec des retours sur investissements inférieurs a
2 ans. Dans l'industrie, la valeur des bénéfices totaux suite a une démarche d’efficacité énergétique peut étre 2,5 fois supérieure a la seule valeur des
économies d’énergie, ce qui raméne le temps de retour sur investissement de 4 a 1 an

Retour sur

investissements

Meilleures productivité et rentabilité conduisent logiquement a une meilleure compétitivité quel que soit le périmetre géographique sur lequel elle
Compétitivité s’exerce. La maftrise de la consommation énergétique apporte aussi a I'entreprise une plus grande capacité de résistance ou de réaction face a des
évolutions non prévisibles (prix, approvisionnement)
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Enjeux et objectifs du Systeme de Management de |'Energie

Il va de soi que la performance énergétique s’entend a sécurité et qualité égales, voire meilleures. Mieux maftriser la consommation énergétique amene a

Ourlfiis étre plus attentif a toutes les opérations et permet de détecter d’autres sources d’amélioration, sur la qualité des produits et des services, par exemple

Repenser ses procédés pour les rendre plus sobres permet de faire émerger des innovations. Celles-ci concernent essentiellement la valorisation et la
Innovation récupération d’énergie thermique, I'amélioration des procédés (four de cuisson, séchage...), des systemes de production d’utilités (air comprimé, vapeur,
froid...).

La limitation de la consommation énergétique est le premier facteur de réduction des émissions de CO2 et par conséquent, des émissions de Gaz a Effet
de Serre (GES). La recherche de I'amélioration de la performance énergétique permet de bénéficier d’'un double avantage : économique et
environnemental. Indispensable pour les entreprises qui ont pris des engagements de réduction d’impacts environnementaux ou qui sont soucieuses de
leur empreinte écologique

Environnement

La cause environnementale est généralement fédératrice en interne. Si vous cherchez a mobiliser votre personnel en insufflant une nouvelle dynamique,
I’énergie est un excellent vecteur. L'effet est démultiplié car I'attitude écoresponsable s’applique a la fois coté professionnel et coté privé, I'un stimulant
I'autre.

Mobilisation des
équipes

Si I'avantage environnemental s’exploite en interne, il a tout intérét a I'étre aussi en externe. La notoriété de votre entreprise passe bien sir par la qualité
mais aussi, par son implication dans la protection de I'environnement. La mise en valeur de vos efforts pour une utilisation rationnelle des ressources
énergétiques est un plus dans votre offre commerciale.

Image de
marque
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« Ensemble pour une énergie maitrisée »

Merci pour votre écoute &l o “,y\ 'l; \ S %

= 0537681891

Site internet
www.solugy.ma

Service commercial
adv@solugy.ma

Service technique
be@solugy.ma
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