RELATIONS ECONOMIQUES MAROC-FRANCE

Pourquoi les investissements
francais chutent dans le Royaume

ussi surprenant que cela puisse

paraitre, la France a beaucoup

reculé dans sa relation écono-

mique avec le Maroc. Selon les
derniers chiffres relatifs aux investissements
étrangers réalisés au Maroc pour ['année
2018, I'lrlande surclasse largement I'Hexa-
gone et arrive en téte des pays qui inves-
tissent dans notre pays. C'est ainsi que I'lr-
lande, avec 9,7 milliards de dollars, devient
le premier investisseur étranger au Maroc. La
France est recalée au deuxiéme rang, avec
3,8 milliards de dollars, et le Danemark au
troisieme rang, avec 3,2 milliards de dollars.
Le fait que I'lrlande réalise cette performance
inattendue s'explique, en grande partie, par
la transaction financiére qui a porté sur le
rachat du groupe d'assurance marocain
Saham, par le groupe sud-africain Sanlam,
pour 1,05 milliard de dollars. Cette transac-
tion, qui avait suscité un tollé dans les milieux
économiques marocains pour avoir échappé
au fisc marocain, est passée a travers la fi-
liale irlandaise dédiée a la gestion d’actifs du
groupe sud-africain.

Un leadership compromis

Si le recul de la France est vu comme une
question de conjoncture économique, beau-
coup d'experts n'hésitent pas a lier cette
situation aux problémes internes que vit la
France ces deux derniéres années mais aus-
si a l'agressivité économique de plusieurs
pays européens et asiatiques qui cherchent
a renforcer leurs liens économiques avec
le Maroc. Parmi ces pays, il y a notamment
I'Espagne, notre voisin géographique immé-
diat, dont les echanges avec le Maroc se
sont énormément développés. Sur le plan
agricole, I'accord signé entre le Maroc et
I'Europe ouvre de serieuses perspectives
d'échanges agricoles entre le Maroc et I'Es-
pagne. De méme pour I'accord de péche
dont I'Espagne est presque l'unique pays
d’Europe a en profiter. Mais malgré son recul,

la France n'est pas préte a céder sa place
de pays investisseur dans le Royaume. Cette
répartition par pays en 2018 differe totale-
ment de la tendance structurelle constatée
ces 5 derniéres années, en partie a cause
d'opérations d’ampleur mais ponctuelles qui
permettent a I'lrlande de prendre la premiere
place et le Danemark la troisiéme.

Sur la période 2014-2018, la France se po-
sitionne & la premiére place des pays inves-
tisseurs au Maroc, représentant en moyenne
21,30% des flux nets d'investissement
entrants, devant les Emirats Arabes Unis
(13,17%), I'fande (9,33%), les Etats-Unis
(8,4%) et I'Arabie Saoudite (7,26%). Pour
beaucoup, la France demeure de loin le pre-
mier investisseur en stock. Selon la Banque
de France, le stock d'IDE francais au Maroc
s'élevait & 10,2 milliards d'euros a fin 2017,
représentant ainsi 62,8% du stock total des
Investissements directs étrangers frangais
en Afrique du nord et 19% du stock total des
IDE de la France dans I'ensemble du conti-
nent africain. L'Office des changes calcule
que le stock d'Investissements étrangers
frangais compte pour 35,1% du stock total
d’IDE au Maroc en 2017.

Au plan industriel, la France parait demeu-
rer un investisseur de poids avec des inves-
tissements lourds comme ceux des deux
constructeurs francais Renault et Peugeot
PSA. Le premier a construit une usine per-
formante dans le nord et prend une partici-
pation majoritaire dans la société Somaca.
Quant & son rival, Peugeot PSA, il riposte par
une usine derniére génération dans la région
de Kénitra. Mais le dernier appel du ministre
francais de 'Economie et des Finances, Bru-
no Le Maire, qui critique ces deux investis-
sements frangais au Maroc, ne semble pas
arranger les choses. La position économique
de la France au Maroc, malgré sa force,
semble plus que jamais compromise @
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