
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
� �Ƶ�ϲ�ĂƵ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 
� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 

�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�͙͙͙͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘ 
 
 
 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 

ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗��>d͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�&Ăǆ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝq EŽŶq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϬ 

ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq����ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝ�q EŽŶq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϬ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

� h > > � d / E � � ͛ / E ^ � Z / W d / K E  

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞ�ϭϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ͘ 
� dĂƌŝĨ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 

� >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƵĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 
� KīƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��&�/D͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘ 

� >Ă��&�/D�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͘�>͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ƌĞƐƚĞ�
ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͘ 

� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�������������
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 

sKdZ���KEd��d�͗ 
EĂĚǁĂ��>���/E��-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�͗���� 
>ŝŐŶĞ�ŐƌŽƵƉĠĞ�͗�� 
&Ăǆ�ĚŝƌĞĐƚ�͗���������� 
�-ŵĂŝů�͗� ���������� 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�  

Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 
Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�ϵϬ�ϵϬ 
Ϭϱ�ϮϮ�Ϯϲ�ϬϮ�ϴϮ�ŽƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϮ�ϭϵ�ϵϱ 
ŶĞůďĂŝŶĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ�-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 
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�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 

�Ƶ�ϰ�ĂƵ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
�ƵƌĞǆƉŽ�>ǇŽŶ 
>ǇŽŶ�-�&ƌĂŶĐĞ 

�ĞŵĂŶĚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ďĂĚŐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ 
�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĐŽĚĞ�͗��D�yW 

ǁǁǁ͘ĞƵƌŽďŽŝƐ͘ŶĞƚ 



^�>KE��hZK�K/^�ϮϬϮϬ 

�ƵƌŽďŽŝƐ�ƐĞ�ŚŝƐƐĞ�ĂƵ�ƌĂŶŐ�ĚĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĞŶ�
�ƵƌŽƉĞ� ͊ hŶŝƋƵĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯϬ� ĂŶƐ͕� ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ���
ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ĚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ͘ 

�ƵƌŽďŽŝƐ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ă� >ǇŽŶ͕� ĚƵ� ϰ� ĂƵ� ϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ĂƵ� ƉĂƌĐ� ĚĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�������
�hZ�yWK�>zKE͘ 
 
�hZK�K/^�ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ�͗ 

· ϯϴϬ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂƌƋƵĞƐ 
· ϭϯ�ϵϵϰ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ 
· ϭϱ�ϰϰϭ�ŵϸ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
· ϱϮ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ 

 
�hZK�K/^� ϮϬϮϬ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ƌĠƉĂƌƟĞ� ĞŶ� ϳ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĐŽƵǀƌĂŶƚ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĮůŝğƌĞ͘ 

· DĂĐŚŝŶĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗�ƐĐŝĞƌŝĞƐ͕�ĂīƸƚĂŐĞ͘͘͘ 

· DĂĐŚŝŶĞƐ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ͗� ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌƐ͕�����������
ĠďĠŶŝƐƚĞƌŝĞ͕�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ͕�ďąƟŵĞŶƚ͘͘͘ 

· &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵĞƵďůĞ 

· dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĮŶŝƟŽŶ 

· ZŽďŽƟƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ 

· DĂƚĠƌŝĂƵǆ�ďŽŝƐ 

· KƵƟůůĂŐĞ 
 
YƵŝ�ǀŝƐŝƚĞ�͍ 

�ŐĞŶĐĞƵƌƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞ͕�ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ�ĚĞ�ĐƵŝͲ
ƐŝŶĞ�ŽƵ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ďĂŝŶ͕�ŵĞŶƵŝƐŝĞƌƐ͕�ĐŚĂƌƉĞŶƟĞƌƐ͕�ĠďĠŶŝƐƚĞƐ͕�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞůůĞ͕�ƐĐŝĞƵƌƐ͕�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚƐ͘͘͘ 

 

WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�
ůĂ��&�/D�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ 

Wƌŝǆ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�͗�ϵ�ϴϱϬ�D�� 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ��͗�ϭϭ�ϵϱϬ�ĚŚƐ 
;ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚͿ 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
; & Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă ŝ ƌ Ğ � ă � ƌ Ğ ŵ Ɖ ů ŝ ƌ � Ă Ƶ � ǀ Ğ ƌ Ɛ Ž Ϳ  

>ΖŚƀƚĞů�EŽǀŽƚĞů�WĂƌŝƐ�'ĂƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ�
DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͕�
ƚƌğƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĞŶ� ŵĠƚƌŽ͕� ŝů� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ���������������
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ;Z�Z͕� ďƵƐ� Ğƚ� ĐĂƌƐ� �ŝƌ� &ƌĂŶĐĞ͕�����������
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘͘͘Ϳ͘� >ΖŚƀƚĞů͕� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƐĠ͕�����������
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƵŶ� ďĂƌ͕� ϰ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝǀĠ�ƉĂǇĂŶƚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�Ğƚ�tŝĮ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ŽīĞƌƚƐ͘ 

�ĐĐğƐ�͗�DĠƚƌŽ�ůŝŐŶĞ�ϭϮ�-�^ƚĂƟŽŶ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ� 

sŽƚƌĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

� ϯ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů��ŝƚĂĚŝŶĞ�>ǇŽŶ�WƌĞƐƋƵ͛ŠůĞ�ϯΎ�͗ 

� �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�-�>ǇŽŶ�-��ĂƐĂďůĂŶĐĂ� 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ� 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ 
· >ĞƐ�ϯ�Ğƚ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ĂĠƌŽƉŽƌƚ����ŚƀƚĞů���ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 
· >ĞƐ�ϰ�Ğƚ�ϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ŚƀƚĞů���ƉĂƌĐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ 

· �ĂĚŐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��&�/D�;ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 
· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐƵůĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�

ă��ĂƐĂďůĂŶĐĂ� ;ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ��&�/D�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ă��ĂƐĂďůĂŶĐĂͿ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ě͛�ŐĂĚŝƌ͕�&ğƐ͕�DĞŬŶğƐ͕�DĂƌƌĂŬĞĐŚ͕�KƵũĚĂ͕�ZĂďĂƚ�Ğƚ�dĂŶŐĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ��ĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ZĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

� � d � / > � � � � s K d Z � � ^ � : K h Z  

>Ğ��ŝƚĂĚŝŶĞƐ�>ǇŽŶ�WƌĞƐƋƵΖŠůĞ�ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ�ĚĞ�
>ǇŽŶ͕�ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ZŚƀŶĞ�Ğƚ� ůĂ�^ĂƀŶĞ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ� ůĂ�
WƌĞƐƋƵΖŠůĞ͘� ^ĞƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĠƋƵŝƉĠƐ� ďĠŶĠĮͲ
ĐŝĞŶƚ�ĚΖ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝ-&ŝ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘�>͛ŚƀƚĞů�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�ϰϱϬ�
ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽ��ŽƌĚĞůŝĞƌƐ��ŽƵƌƐĞ͕�ă�ϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ă�ƉŝĞĚ�ĚƵ�sŝĞƵǆ�>ǇŽŶ�Ğƚ�ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ă�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ��ĞůůĞͲ
ĐŽƵƌ͕�ůĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŝĠƚŽŶŶĞ�ĚΖ�ƵƌŽƉĞ͘ 


