
�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
� �Ƶ�ϭϬ�ĂƵ�Ϯϰ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 
� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 

�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�͙͙͙͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘͘�͙͙͙͙ͬ͘ 
 
 
 
 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ 

ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗��>d͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�&Ăǆ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝq EŽŶq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϬ 

ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq����ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝ�q EŽŶq 

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϬ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 

� h > > � d / E � � ͛ / E ^ � Z / W d / K E  

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ͘ 
� dĂƌŝĨ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ĚĞ� ϭϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�
ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 

� >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƵĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 
� KīƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��&�/D͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ�ƐƉĠĐŝͲ
ĮƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞƐ͘ 

� >Ă��&�/D�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͘�>͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ƌĞƐƚĞ�
ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͘ 

� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�������������
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 

sKdZ���KEd��d�͗ 
EĂĚǁĂ��>���/E��-�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�͗���� 
>ŝŐŶĞ�ŐƌŽƵƉĠĞ�͗�� 
&Ăǆ�ĚŝƌĞĐƚ�͗���������� 
�-ŵĂŝů�͗� ���������� 
�ĚƌĞƐƐĞ�͗�  

Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ�ŽƵ�Ϯϰ 
Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�ϵϬ�ϵϬ 
Ϭϱ�ϮϮ�Ϯϲ�ϬϮ�ϴϮ�ŽƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϮ�ϭϵ�ϵϱ 
ŶĞůďĂŝŶĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ�-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 
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�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 

�Ƶ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�sŝůůĞƉŝŶƚĞ 

WĂƌŝƐ�-�&ƌĂŶĐĞ 



'>K��>�/E�h^dZ/��ϮϬϮϬ 

'>K��>�/E�h^dZ/��ĞƐƚ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ��>��ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĞ͘�>Ğ�ƐĂůŽŶ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�sŝůůĞƉŝŶƚĞ�ĚƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 

�ŽŵƉŽƐĠĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ͕� ƐŽůƵƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕�
ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ϰ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĂůŽŶƐ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�͗ 

· Ã®��Ýã�͗�ƐĂůŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘ 

· ÝÃ�Ùã�®Ä�çÝãÙ®�Ý� ͗�ƐĂůŽŶ�ĚĞ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟǀĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ͘ 

· ®Ä�çÝãÙ®��͗�ƐĂůŽŶ�ĚĞƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 

· ãÊ½�øÖÊ�͗�ƐĂůŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚƀůĞ͕�ĚƵ�ƚƵďĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĮůĠƐ͘ 

'>K��>�/E�h^dZ/��ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ�͗ 
· Ϯ�ϱϬϬ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ 
· ϰϱ�ϴϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ 
· ϰ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ 

>ĞƐ�ϮϬ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�͗ 
ϭ-� ^ŵĂƌƚ� dĞĐŚ� Ϯ-� ZŽďŽƟƋƵĞ� ϯ-� �ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ� ϰ-� DĞƐƵƌĞ� Ğƚ� ĐŽŶƚƌƀůĞ������������������������
ϱ-��ƐƐĞŵďůĂŐĞ�Ğƚ�ŵŽŶƚĂŐĞ� -� &ŝǆĂƟŽŶƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ϲ-� �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵƐŝŶĞ�Ğƚ�
ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ� ϳ-� KƵƟůůĂŐĞ� ϴ-�DĂĐŚŝŶĞ-ŽƵƟů� ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ŵĠƚĂů� Ğƚ� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�ϵ-� /ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ϭϬ-� ^ŽƵĚĂŐĞ�ϭϭ-� dƀůĞƌŝĞ͕�
ƚƵďĞ͕�ĮůƐ�Ğƚ�ƉƌŽĮůĠƐ�;ƐĂǀŽŝƌ�ĨĂŝƌĞͿ�ϭϮ-�dƀůĞƌŝĞ͕�ƚƵďĞ͕�ĮůƐ�Ğƚ�ƉƌŽĮůĠƐ�;ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ğƚ�
ŽƵƟůůĂŐĞͿ� ϭϯ-� &ŽƌŐĞ� Ğƚ� ĨŽŶĚĞƌŝĞ� ϭϰ-� dƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ϭϱ-� �ŽŝƐ͕�������
ƚĞǆƟůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ϭϲ-�hƐŝŶĂŐĞ͕�ĚĠĐŽůůĞƚĂŐĞ�Ğƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂůĞƐ� ;ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞͿ�ϭϳ-� ^Ğŵŝ-ĮŶŝƐ� ;ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞͿ�ϭϴ-� &ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂĚĚŝƟǀĞ�Ğƚ�
ϯ��ϭϵ-� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ŵƵůƟƐĞĐƚŽƌŝĞůůĞƐ�ϮϬ-� WůĂƐͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͘ 

EKhs��hd�� ϮϬϮϬ� ͗� �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ͕� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�
ŵĂƟğƌĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉůĂƐƚƵƌŐŝĞ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƐƵƌ�'ůŽďĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͘ 

 
WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ůĂ�

�&�/D�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ 

Wƌŝǆ�ĚƵ�ƐĠũŽƵƌ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�͗��ϭϮ�ϱϱϬ�D�� 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ��͗��ϭϲ�ϲϱϬ�D�� 
;ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚͿ 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

&ŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ 
; & Ž ƌ ŵ Ƶ ů Ă ŝ ƌ Ğ � ă � ƌ Ğ ŵ Ɖ ů ŝ ƌ � Ă Ƶ � ǀ Ğ ƌ Ɛ Ž Ϳ  

>ΖŚƀƚĞů�EŽǀŽƚĞů�WĂƌŝƐ�'ĂƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ�
DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͕�
ƚƌğƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĞŶ� ŵĠƚƌŽ͕� ŝů� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ���������������
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ;Z�Z͕� ďƵƐ� Ğƚ� ĐĂƌƐ� �ŝƌ� &ƌĂŶĐĞ͕�����������
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘͘͘Ϳ͘� >ΖŚƀƚĞů͕� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƐĠ͕�����������
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƵŶ� ďĂƌ͕� ϰ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝǀĠ�ƉĂǇĂŶƚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�Ğƚ�tŝĮ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ŽīĞƌƚƐ͘ 

�ĐĐğƐ�͗�DĠƚƌŽ�ůŝŐŶĞ�ϭϮ�-�^ƚĂƟŽŶ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ� 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

� ϰ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŚƀƚĞů�ϰΎ͕�ůĞ�DĂƌƌŝŽƩ�'ĂƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ďǇ��ŽƵƌƚǇĂƌĚ� 

� �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�-�WĂƌŝƐ�-��ĂƐĂďůĂŶĐĂ� 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ 
· >ĞƐ�ϯϬ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϯ�Ăǀƌŝů�͗�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�����ŚƀƚĞů���ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 
· >ĞƐ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�͗�ŚƀƚĞů����WĂƌĐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�sŝůůĞƉŝŶƚĞ 

· �ĂĚŐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ� 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��&�/D�;ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 

· WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐƵůĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�
ă� �ĂƐĂďůĂŶĐĂ͕� ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �&�/D� ƌĠƐŝĚĂŶƚ� ă� �ĂƐĂďůĂŶĐĂ͘�
WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ě͛�ŐĂĚŝƌ͕�&ğƐ͕�DĞŬŶğƐ͕�DĂƌƌĂŬĞĐŚ͕�KƵũĚĂ͕�ZĂďĂƚ�Ğƚ�dĂŶŐĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

� � d � / > � � � � s K d Z � � ^ � : K h Z  

EŝĐŚĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĠĐůĞĐƟƋƵĞ� Ğƚ� ŽīƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ǀƵĞƐ�������������������
ŝŶĐƌŽǇĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ůĞ�DĂƌƌŝŽƩ�'ĂƌĞ�ĚĞ�
>ǇŽŶ�ďǇ��ŽƵƌƚǇĂƌĚ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ϭϮĞ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�
ă�ϳϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖKƉĠƌĂ��ĂƐƟůůĞ�ă�Ϯ͕Ϯ�Ŭŵ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ͕�ă�
Ϯ͕ϲ�Ŭŵ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ă� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭ͕ϴ�Ŭŵ�ĚĞ� ůĂ�
ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ͘� dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĨĞŶġƚƌĞƐ� ŝŶƐŽŶŽƌŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� ƉĂƌ� ĐąďůĞ͕� ƵŶ� ƉůĂƚĞĂƵͬďŽƵŝůůŽŝƌĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶ͘�>Ă�'ĂƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ůĞ�ŵĠƚƌŽ�Ğƚ�ůĞ�Z�Z�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŚƀͲ
ƚĞů͘�>Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝ-&ŝ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘� 


