Industrie automobile. Le Maroc peut
encore aller plus loin!

Le royaume ne capte que 0,7% de la production automobile délocalisée a travers
lemonde, contre 2,6% pour la Turquie. Sa marge de manceuvre demeure pourtant
énorme. Voiciles leviers de croissance que propose la DEPF.
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L’'industrie automobile maro-
caine peut encore aller loin, beau-
coup plus loin que ce qu’elle a
déja brillamment réussi! Cest-a-
dire de parvenir a fin 2018 a pro-
duire 402 085 unités et a s'ériger
au rang de premier exportateur
du royaume devant I'OCP - pen-
dant cing années consécutives -
avec un chiffre d’affaires de 72,3
milliards de DH, suite notam-
ment a l'installation des groupes
Renault et PSA respectivement
sur les sites de Tanger Melloussa
et del'Atlantic Free Zone de Kéni-
tra. C'est le message que vient de
délivrer la Direction des études
et des prévisions financiéeres

(DEPF) du ministére de I'Econo- -

mie, des finances et de la réforme
de I'administration.

Plusieurs atouts a exploiter

A travers une étude intitu-
lée «l'industrie automobile au
Maroc: vers de nouveaux gise-
ments de croissance», la DEPF
avance, en effet, que, malgré les
difficultés conjoncturelles et
structurelles que traverse le sec-
teur au niveau mondial, I'indus-
trie automobile marocaine a la
possibilité de saisir des opportu-
nités de croissance surle marché
de la délocalisation automobile
ou il ne capte actuellement que
0,7%, contre 0,9% pour I'Afrique
du Sud et 2,6% pour la Turquie.
Pour commencer, la DEPF a an-
noncé que juste en misant sur
ses acquis, le royaume peut déja
aller plus loin. A ce titre, elle a
notamment rappelé que le pays
compte a son actif deux grands
constructeurs automobiles d'une
capacité totale de 700.000 uni-
tés, en plus de la signature d'un
protocole d’entente avec BYD,
et il a atteint une taille critique
importante qui lui permet d’étre
en meilleure posture pour tirer
profit de la dynamique des mou-
vements de délocalisation qui
s'operent a I'échelle mondiale.
Que sa situation géographique
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a proximité de 'Europe et son
expérience avec les groupes Re-
nault et PSA et leurs fournisseurs
lui conférent un avantage impor-
tant pour nouer des partenariats
stratégiques et élargir son réseau
de fournisseurs automobiles lo-
caux et internationaux. Le cas de
lamarque Dacia qui est fabriquée
au Maroc et vendue en Europe
occidentale reflete le niveau de
qualité et de technicité élevé de
ses ressources humaines et tech-
niques, est-il expliqué.

S’ attaquer au créneau

des PECO

L'industrie automobile nationale
gagnerait a dupliquer cette réus-
site en renfor¢ant davantage son
dispositif compétitif pour étre en
mesure de concurrencer l'offre
des pays de I'Europe centrale
et orientale (PECO), et parve-
nir, ainsi, a capter les nouveaux
constructeurs qui délocalisent
une partie de leur production
vers les PECO, avec comme ob-
jectif cible de répondre a la de-
mande des marchés européens.
Autre atout, son statut de clé
d’entrée sur le marché africain
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qui présenterait la deuxieme
grande croissance des ventes au-
tomobiles mondiales (4,3%) d’ici
2022. Selon la DEPF, plusieurs
constructeurs automobiles sont
déja présents dans certains pays
africains, bien que leurs usines
installées soient de tailles tres
réduites (allant de 500 a 5000
unités), et manifestent un intérét
d’extension sur d’autres pays du
continent. Ce sont notamment
les cas de BMW qui est présent
en Afrique du Sud et qui souhaite
s'étendre sur I'Afrique Subsaha-
rienn ; de Nissan qui est présent
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La DEPF suggére de miser

avantage sur les investissements
en R&D et de falre de Casablanca
un hub re ional en R&D

aul’omo

en Afrique du sud, au Nigeria, au
Ghana et en Egypte et qui sou-
haite s'installer en Tunisie, au
Kenya et en Algérie ; de Toyota
qui est présent en Egypte et en
Afrique du Sud et qui cherche
a s'implanter au Nigeria et en
Afrique du Nord.

Renforcer le partenariat com-
mercial avec les pays africains
A ce niveau, pour que le Maroc
puisse attirer ce type de construc-
teurs automobiles, il a besoin de
renforcer son partenariat com-
mercial avec les pays africains
a fort potentiel de ventes auto-
mobiles, en participant au déve-
loppement d'une infrastructure
industrielle, logistique et tech-
nologique avec eux. Le Maroc
pourrait également jouer le role
d’impulseur dans la région en
donnant aux constructeurs auto-
mobiles I'accés a un marché afri-
cain de taille attractive, est-il ex-
pliqué. Dailleurs, cette ambition
a été expressément manifestée
par le constructeur PSA, qui veut
faire de son usine au Maroc une
plateforme industrielle régionale
qui alimentera d’autres unités
de montage dans d’autres pays
africains. Le Maroc peut égale-
ment, grace a son infrastructure
industrielle, servir de plateforme
de production automobile aux
constructeurs qui adoptent des
stratégies de délocalisation mul-
tidomestiques, et qui sont préts
a concevoir des modeéles de voi-
tures spécifiques aux conditions
et niveau de vie du marché afri-
cain, a I'instar de la Kwid et des
modeles Suzuki en Inde.

Attirer des IDE en R&D

Pour aller encore beaucoup plus
loin, la DEPF a ensuite proposé
de travailler a la mise en place de
trois autres leviers de croissance.
D’abord, elle suggere de miser
davantage sur les investisse-
ments en R&D et de faire de Ca-
sablanca un hub régional en R&D
automobile. Sachant que I'avenir
appartient aux entreprises qui
innovent et qui sont capables
d’anticiper les changements et
de créer la demande, la DEPF dé-
clare que I'un des objectifs prio-
ritaires du Maroc serait d'attirer
des IDE en recherche et dévglop—
pement et en innovation a méme
d’accompagner la transforma-
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tion technologique de I'indus-
trie automobile marocaine, dont
notamment la digitalisation des
véhicules et I'usage de I'impres-
sion 3D pour produire des pieces
et des composants complexes.
Le Maroc gagnerait a mettre a
profit ses plateformes déja exis-
tantes dédiées a I'innovation et
a la R&D afin d’attirer d'autres
équipementiers internationaux
qui sont plus avancés en termes
d’investissements en R&D, tels
que Volkswagen, Toyota, Gene-
ral Motors, Ford et Daimler qui
occupent les premiers rangs au
top 20 des investisseurs auto-
mobiles en R&D (Union Euro-
péenne 2018). Selon la DEPF, le
royaume dispose d’ores et déja
d'un positionnement high-tech
tres prometteur au niveau de la
ville de Casablanca, qui occupe
le 12¢ rang mondial en termes
d’'IDE automobiles regus a forte
intensité en savoir, le placant au
méme niveau que la ville de Bar-
celone en Espagne (OCDE, 2016).
Par ailleurs, occupant le 3¢éme
rang au niveau de I'Afrique en
termes d’'innovation, le Maroc
pourrait jouer le role de leader
dans la région en termes de ser-
vices technologiques, est-il ex-
pliqué. Enfin, la DEPF explique
qu'en participant a I'installation
des infrastructures technolo-
giques dans les pays africains
et a la création des réseaux de
recherche et d’innovation, le
royaume créerait des espaces
de collaboration et d’échange
d’expériences avec ces pays et
développerait son leadership
technologique dans la région en
faveur de l'industrie automobile.
Ensuite, comme deuxieme levier
de croissance, la DEPF suggere
de prendre d'ores et déja position
pour saisir les nouvelles opportu-
nités qui se profilent a I'horizon,
en relation avec les mutations de
la demande extérieure.
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Se préparer ala mutation

de la demande extérieure
vers |’ électrique

L’'émergence de nouveaux types
de véhicules tels que les voi-
tures partagées, les voitures
électriques et les voitures au-
tonomes, devrait modifier la
demande pour les voitures per-
sonnelles au niveau des marchés
développés. La préparation a
cette nouvelle demande pousse
les opérateurs a engager des
investissements colossaux en
matiéere d’'innovation et de tech-
nologie avancée, et a entamer
des opérations de fusions-ac-
quisitions a la recherche d’éco-
nomies d’échelle et de parts de
marché. Dans ce contexte mon-
dial, le Maroc, dont I'industrie au-
tomobile est émergente, devrait
anticiper lui aussi les nouveaux
parametres qui caractériseront
la demande automobile, notam-
ment dans les pays de I'Europe
occidentale qui constituent son
principal marché automobile
a I'export. « S’engager dans les
métiers automobiles de demain
serait une condition indispen-
sable a la survie de son indus-
trie locale face au resserrement
prévu des marges bénéficiaires
des opérateurs et a la préserva-
tion de ses avantages compeétitifs
par rapport @ ses concurrents»,
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Le Marog, dont
’industrie automobile
est emer ente, devrull'
anticiperlui aussi Ies
nouveaux parametres
gm caractériseront la
emande automobile.
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remarque I'étude. Enfin, la DEPF
pointe un troisieme et dernier
levier : la formation. Pour réus-
sir a aller plus loin dans la délo-
calisation automobile, elle sug-
gere que le Maroc investisse plus
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stratégquement dans son capital
humain, notamment en formant
des profils high tech selon les
standards internationaux et en
créant des passerelles entre le
monde académique et le monde
professionnel. (-]



