
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĂƚĞƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
� �Ƶ�Ϯϯ�ĂƵ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 
� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 

�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�͙͙͙͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘͘�ͬϮϬϮϮ 
 
 
 
 

^®¦Ä�ãçÙ���ã����«�ã�Ê�½®¦�ãÊ®Ù�Ý 

ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗��>d͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘�&Ăǆ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq���ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝq EŽŶq 
WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϮ 

ϮğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  ͘

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  ͙

'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq����ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝ�q EŽŶq 
WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϮ 

�ÊÄ�®ã®ÊÄÝ��͛�ÄÄç½�ã®ÊÄ 

�ÊÄ�®ã®ÊÄÝ����Ö�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄ 

� h > > � d / E � � � � W� Z d / � / W�d / KE �  
��ŶŽƵƐ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĚƸŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝ�ƐŝŐŶĠ�Ğƚ�ĐĂĐŚĞƚĠ 

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůĞ�ϭϴ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ͕�ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�Z�D 
� �Ğ�ƚĂƌŝĨ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>Ă��&�/D�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 

� >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƵĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 
� KīƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��&�/D͘� 
� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ĚĠŐĂŐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ƚĂƌĚŝǀĞ� ĚƵ� ĐŽŶƐƵůĂƚ� ŽƵ� Ě͛ƵŶ� ƌĞĨƵƐ� ĚĞ� ǀŝƐĂ͘���������
>͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ƌĞƐƚĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͘ 

� �ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ͘ 

� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�������������
ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�ă�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 

òÊãÙ���ÊÄã��ã�͗ 
E��ó���>���/E��-�Z�ÝÖÊÄÝ��½�����^�Ùò®�� 
>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ�-�>'�͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�ϵϬ�ϵϬ 
&Ăǆ�ĚŝƌĞĐƚ�������͗�Ϭϱ�ϮϮ�Ϯϲ�ϬϮ�ϴϮ� 
&Ăǆ�������������������͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϮϬ�Ϭϭ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů��������������͗�ŶĞůďĂŝŶĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 
�ĚƌĞƐƐĞ�����������͗�ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ��-�ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 
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�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 

�Ƶ�ϭϳ�ĂƵ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�sŝůůĞƉŝŶƚĞ 

WĂƌŝƐ�-�&ƌĂŶĐĞ 



'>K��>�/E�h^dZ/��ϮϬϮϮ 

'>K��>� /E�h^dZ/��ĞƐƚ� ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ��>��ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘�>Ğ�
ƐĂůŽŶ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�sŝůůĞƉŝŶƚĞ�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘� 
�ŽŵƉŽƐĠĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ͕� ƐŽůƵƟŽŶƐ� Ğƚ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ϰ�ŐƌĂŶĚƐ�ƐĂůŽŶƐ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ĞŶĚƌŽŝƚ�͗ 

· Ã®��Ýã�͗�ƐĂůŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ ůĂ�ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͘ 
· ÝÃ�Ùã�®Ä�çÝãÙ®�Ý�͗�ƐĂůŽŶ�ĚĞ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ĞĸĐŝĞŶƚĞ͘ 
· ®Ä�çÝãÙ®��͗�ƐĂůŽŶ�ĚĞƐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
· ãÊ½�øÖÊ�͗�ƐĂůŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƀůĞƌŝĞ͘ 

'>K��>�/E�h^dZ/��ĞŶ�ĐŚŝīƌĞƐ�͗ 

· Ϯ�ϬϬϬ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ 
· ϰϱ�ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ 
· ϭϬϬ�ϬϬϬ�ŵϸ�ĚΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
· ϭϱϬϬ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

 
'>K��>�/E�h^dZ/��ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ĐŽƵǀƌŝƌ ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�
Ğƚ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�͗ 

· ��K^z^d�D�� ;ƐƚĂƌƚ-ƵƉƐ͕� ŐƌĂŶĚƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ͕� ƐŽƵƐ-ƚƌĂŝƚĂŶƚƐ͕� ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ŽƵ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŝŶĐƵďĂͲ
ƚĞƵƌƐ͘͘͘Ϳ 

· D�Z�,�^�hd/>/^�d�hZ^� ;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĐŚŝŵŝĞ͕�ĐŽƐŵĠƚŽůŽͲ
ŐŝĞ�Θ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͕�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͙Ϳ 

· �,�2E�� ��� s�>�hZ� ;ZΘ�͕� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶ͙Ϳ 

 
>ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�͗ 
ϭ-� ^ŵĂƌƚ�dĞĐŚ�Ϯ-�ZŽďŽƟƋƵĞ�ϯ-� �ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�ϰ-�DĞƐƵƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ϱ-��ƐƐĞŵďůĂŐĞ�Ğƚ�
ŵŽŶƚĂŐĞ�ϲ-� &ŝǆĂƟŽŶƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ϳ-� �ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵƐŝŶĞ�Ğƚ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ����������
ϴ-�KƵƟůůĂŐĞ�ϵ-�DĂĐŚŝŶĞ-ŽƵƟů�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵĠƚĂů�Ğƚ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�ϭϬ-� /ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟƋƵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ϭϭ-�^ŽƵĚĂŐĞ�ϭϮ-�dƀůĞƌŝĞ͕� ƚƵďĞ͕�ĮůƐ�Ğƚ�ƉƌŽĮůĠƐ� ;ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ğƚ�ŽƵƟůͲ
ůĂŐĞͿ�ϭϯ-�&ŽƌŐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĚĞƌŝĞ�ϭϰ-�dƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ��ϭϱ-��ŽŝƐ͕�ƚĞǆƟůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ϭϲ-� hƐŝŶĂŐĞ͕� ĚĠĐŽůůĞƚĂŐĞ� Ğƚ� ŵĂĐŚŝŶĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůĞƐ� ;ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞͿ��������������
ϭϳ-�^Ğŵŝ-ĮŶŝƐ�;ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞͿ�ϭϴ-�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂĚĚŝƟǀĞ�Ğƚ�ϯ��ϭϵ-�WůĂƐƟƋƵĞƐ͕�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�Ğƚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ͘ 

 
WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ůĂ�

�&�/D�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ 

&ÊÙ¥�®ã��ç�Ý�¹ÊçÙ�Ö�Ù�Ö�ÙÝÊÄÄ� 

® �Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�͗�ϭϯ�ϴϱϬ͕�ϬϬ�D���,d 

® �Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�͗�ϭϳ�ϳϱϬ͕�ϬϬ�D���,d 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

&ÊÙ¥�®ã����Ö�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄΎ 

>ΖŚƀƚĞů�EŽǀŽƚĞů�WĂƌŝƐ�'ĂƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ�
DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͕�
ƚƌğƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĞŶ� ŵĠƚƌŽ͕� ŝů� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ���������������
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ;Z�Z͕� ďƵƐ� Ğƚ� ĐĂƌƐ� �ŝƌ� &ƌĂŶĐĞ͕�����������
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘͘͘Ϳ͘� >ΖŚƀƚĞů͕� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƐĠ͕�����������
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƵŶ� ďĂƌ͕� ϰ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝǀĠ�ƉĂǇĂŶƚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�Ğƚ�tŝĮ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ŽīĞƌƚƐ͘ 

�ĐĐğƐ�͗�DĠƚƌŽ�ůŝŐŶĞ�ϭϮ�-�^ƚĂƟŽŶ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ� 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

� ϰ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�DĂƌƌŝŽƩ�'ĂƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ďǇ��ŽƵƌƚǇĂƌĚ�ϰΎ 

� �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�ͬ�WĂƌŝƐ�ͬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ� 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂƐƐƵƌĠƐ�͗ 
· >ĞƐ�ϭϲ�Ğƚ�ϮϬ�ŵĂŝ�͗�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�����ŚƀƚĞů���ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 
· >ĞƐ�ϭϳ�Ğƚ�ϭϴ�ŵĂŝ�͗�ŚƀƚĞů����WĂƌĐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�WĂƌŝƐ�EŽƌĚ�sŝůůĞƉŝŶƚĞ 

· �ĂĚŐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ� 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��&�/D 

· �ŝĚĞ�ă� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�Ğƚ� ă� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĞ� ǀŝƐĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�d>^��ŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐƵůĂƚ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ͕�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��&�/D�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

� � d � / > � � � � s K d Z � � ^ � : K h Z  

EŝĐŚĠ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĠĐůĞĐƟƋƵĞ� Ğƚ� ŽīƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ǀƵĞƐ�������������������
ŝŶĐƌŽǇĂďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕� ůĞ�DĂƌƌŝŽƩ�'ĂƌĞ�ĚĞ�
>ǇŽŶ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ϭϮĞ� ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� WĂƌŝƐ͕����������������������
ă�ϳϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůΖKƉĠƌĂ��ĂƐƟůůĞ͕�ă�Ϯ͕Ϯ�Ŭŵ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ͕�
Ğƚ�ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭ͕ϴ�Ŭŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨĞŶġƚƌĞƐ� ŝŶƐŽŶŽƌŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ĐąďůĞ͘�>Ă�'ĂƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ůĞ�ŵĠƚƌŽ�Ğƚ�ůĞ�Z�Z�
ƐŽŶƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůΖŚƀƚĞů͘�>Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝ-&ŝ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘� 
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